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Message du 

chef de la direction 



» homines et les femmes des Forces 
cariadiennes et ceux et celles qui les appuient 
oeuvrent de plus en plus dans des domaines 
d’activites importants dans le monde. En 
Afghanistan, en Bosnie-Herzegovine, en Haiti, 
en Afrique et au Moyen-Orient, le Canada 
prend part a des operations des Nations 
Unies et de l’Organisation du Traite de 
l’Atlantique Nord (OTAN) pour combattre 
le terrorisme, maintenir la paix et fournir 
du secours humanitaire. 


Recherche et developpement pour la defense 
Canada (RDDC) continue de donner des conseils 
et de fournir des produits et services aux Forces 
canadiennes et a leurs missions dans le domaine 
de la recherche et du developpement. Grace a 
notre leadership dans le domaine des sciences et 
des technologies de defense, nous contribuons 
dans une large mesure a accroitre l’efficacite 
operationnelle presente et future des Forces, 
contribution qui n’est pas sans ameliorer la 
securite du personnel des Forces et assurer la 
qualite des programmes de defense du Canada. 

De plus, RDDC contribue de plus en plus a la 
securite du public canadien. En effet, nous utilisons 
notre expertise pour ameliorer la capacite du 
Canada a contrer les menaces terroristes. En 
travaillant efficacement avec d’autres ministeres 
et organismes du gouvernement, RDDC aide a 
mettre en place des systemes et des programmes 
qui amelioreront la securite et la protection des 
citoyens canadiens et de l’infrastructure a la base 
de notre mode de vie. 

Je suis tres fier des nombreuses realisations accom- 
plies par le personnel de RDDC au cours de la 
derniere annee et dont fait etat tres partiellement 



le present rapport. Nous avons contribue a l’avan- 
cement des sciences militaires dans plusieurs 
domaines et nous avons continue de renforcer 
notre reputation d'organisme de recherche et 
developpement de tres grande qualite tant par 
ses produits que par ses conseils. Grace a l'enga- 
gement et a l’energie de notre personnel, notre 
organisme se situe parmi les meilleurs au monde 
dans le domaine des sciences militaires. 

Le present rapport annuel est le quatrieme que 
nous publions en qualite d’organisme de service 
special. II souligne une partie de notre travail en 
matiere de defense et de securite publique et 
explique comment nous contribuons a proteger 
notre pays et notre monde en cette periode parti- 
culierement difficile. J’espere qu’il vous renseignera 
a de nombreux egards. 


L.J. Leggat 

Chef de la direction, R & D pour la defense Canada 
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Apercu de 

Recherche 
et developpemerit 

pour la defense Canada 


recherche 


f et developpemerit pour la defense Canada (RDDC) est le chef de file au 
Canada en sciences et technologies appliquees a la defense nationale et a la securite 
publique. L'organisme exploite six centres de recherches au Canada, dont chacun a une 
combinaison unique d’expertise et d’installations qui lui permettent de se charger 
d’activites de recherche et developpemerit de calibre mondial. RDDC est bien positionnee 
pour offrir une R&D novatrice, plongeant loin dans l’avenir, dans tous les domaines des 
technologies de defense. (Voir le tableau 1 a la fin du present rapport pour obtenir de 
plus amples renseignements sur nos centres). 



Notre mission 

A titre d’agence du ministere de la Defense natio¬ 
nale, RDDC a pour mission de veiller a ce que les 
Forces canadiennes soient toujours pretes sur le 
plan technologique et pertinentes sur le plan 
operationnel, en recourant aux moyens suivants : 

• Donner des conseils d’expert en science et tech¬ 
nologic aux Forces canadiennes et au ministere 
de la Defense nationale; 

• Effectuer des travaux de recherche et developpe¬ 
ment et d’analyse afin de contribuer a mettre 
au point des capacites de defense nouvelles 

et ameliorees; 

• Prevoir les tendances en matiere scientifique et 
technologique et anticiper les menaces et les 
occasions favorables et donner des conseils a 
cet egard; 


Engager des partenaires industriels, universitaires 
et internationaux afin de generer et de commer- 
cialiser des technologies; 

Fournir des services scientifiques et techno- 
logiques a des clients de 1’exterieur de fapon 
a ameliorer les sciences et les technologies 
de defense. 


Notre vision 

La vision de RDDC est d’etre reconnue a l’echelle 
mondiale comme chef de file en matiere de science 
et technologie pour la defense et la securite. 


Nos valeurs 

RDDC a elabore une serie de valeurs organisation- 

nelles qui defmissent comment elle accomplit sa 

mission et maintient Pexcellence scientifique 

• Engagement : Nous nous consacrons a la pour- 
suite de notre vision et nous en sommes fiers. 

• Souci des clients : Nous offrons Pexcellence 
aux clients, tant internes qu’externes, en nous 
efforpant particulierement a cerner et a satisfaire 
leurs besoins. 

• Creativite et innovation : Nous concevons des 
solutions, des approches, des produits ou des 
services innovateurs qui ameliorent l’etat actuel 
des choses. 

• Leadership : Nous cherchons activement et 
avec enthousiasme a influencer et a instituer 
des mesures servant a atteindre nos buts. 

• Professionnalisme et integrite : Nous con- 
centrons nos efforts sur Patteinte d’excellents 
resultats, et nous nous comportons de fapon 
honnete et ethique, traitant avec les autres de 
maniere juste et respectueuse. 

Carte strategique de 

Recherche et developpement 
pour la defense Canada 



• Confiance et respect : Nous sommes ouverts, 
honnetes et dignes de confiance et nous recon- 
naissons et apprecions les contributions des 
autres. 

• Travail d’equipe : Nous faisons preuve d’entre- 
gent et travaillons de maniere productive et en 
collaboration afin d’atteindre nos buts communs. 


Notre strategie 

La strategie de RDDC est axee sur un petit nom- 
bre d’objectifs, qui sont represents dans les 
ellipses de la carte strategique ci-dessous. II s’agit 
des secteurs dans lesquels nous devons exceller 
pour accomplir notre mission et realiser notre 
vision. Les objectifs sont repartis dans les quatre 
perspectives de la carte strategique : le client, le 
retour sur Pinvestissement, les pratiques internes 
et la fondation. 
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I ARCHITECTURE DU RAPPORT 

Les quatre perspectives de notre carte strategique 
constituent l’architecture du present rapport, qui 
met en relief nos realisations de l’annee fmanciere 
2003-2004 en vue de l’atteinte de nos objectifs : 

• Client : Le chapitre intitule Contribution a la 
defense nationale et a la securite publique souligne 
nos contributions a la capacite de defense et 

a la securite publique du Canada. 

• Retour sur l’investissement : Le chapitre 
suivant, Retour sur I’investissement, decrit l’ac- 
croissement de notre potentiel scientifique et 
technologique grace a nos collaborations inter- 
nationales et nationales et aux travaux que 
nous avons effectues pour des clients externes. 


• Fondation : Le chapitre suivant, Consolidation de 
notre fondation, met l'accent sur l’amelioration 
de la productivity et de la creativite de notre 
personnel, sur le renouvellement de notre infra¬ 
structure et la protection de l'environnement. 

• Pratiques internes : Le dernier chapitre, Vers 
I’excellence operationnelle, montre que nous 
sommes un organisme qui favorise l’excellence, 
engage ses clients et ameliore ses processus 
internes continuellement. 

Le present rapport se termine par Yetat financier, 
dans lequel nous faisons etat de nos recettes et de 
nos depenses pour l’annee fmanciere 2003-2004, et 
par les Tableaux, qui donnent des renseignements 
additionnels sur nos centres et notre programme. 


Contribution a la 

defense nationale 

et ala 

securite publique 



^^tant qu’element essentiel de l’equipe de la defense, et grace a 
l'engagement genereux du ministere de la Defense nationale, 
RDDC se trouve dans une position ideale pour definir 
et faire progresser la science et la technologie 
dans les domaines de la defense et de la 
securite. Les Forces canadiennes nous 
reconnaissent comme un intervenant 
cle dans l’elaboration de la capacite 
de defense. Nous developpons 
egalement la capacite de mettre 
en place les assises scientifiques 
et technologiques necessaires 
pour repondre aux besoins 
de securite nationale. 


Le present chapitre met en relief 
les activites qui contribuent aux 
operations militaires, permettent la 
mise en place de forces pertinentes de 
l’avenir, renforcent la securite publique, 
protegent et maintiennent en puissance 
le personnel des Forces canadiennes, tracent 
l’orientation strategique et optimisent 
l’utilisation des ressources. 
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Contribution a la defense nationale et a la securite publique 


I DETECTION AMELIOREE DES 
MINES TERRESTRES 

Le systeme ameliore de detection des mines ter- 
restres (ILDS) est le seul systeme de detection 
des mines a capteurs multiples en service dans 
le monde. II a egalement ete deploye avec succes 
en Afghanistan. Le systeme ILDS comprend un 
vehicule de protection, un vehicule de detection 
commande a distance et un vehicule de commande. 
Le vehicule de protection elimine toutes les obstruc¬ 
tions et autres menaces de surface qui sont devant 
le vehicule de detection commande a distance. Ce 
dernier utilise ses capteurs pour detecter les mines. 
Le vehicule de commande est un transporteur de 
troupes adapte. II renferme un logiciel d’integra- 
tion sensorielle et le materiel de telecommande 
utilise pour les deux autres vehicules. Ensemble, 
ces trois vehicules facilitent enormement la 
detection des mines terrestres et garantissent 
aux Forces canadiennes une protection sans 
equivalent contre les mines. 


Reseau de microphones 
FERRET monte sur le Coyote 





Soutenir des operations 
militaires 

Au cours de l’annee derniere, les produits du 
programme de RDDC ont permis d'ameliorer la 
capacite operationnelle des Forces canadiennes. 
Certaines des reussites les plus interessantes sont 
presentees ci-dessous. 

» SYSTEME DE DEFENSE FERRET CONTRE 
LESTIREURS D'ELITE 

Recemment deploye en Afghanistan, le systeme 
FERRET foumit aux Forces canadiennes une 
meilleure protection contre les tireurs d'elite. Le 
FERRET est un systeme acoustique passif servant 
a detecter et a localiser des tirs d'armes legeres a 
grande distance. Le systeme est compose d’un 
reseau de microphones tridimensionnels monte 
a l’arriere de la tourelle du vehicule blinde leger 
de reconnaissance Coyote. Le systeme traite les 
signaux sonores et affiche les resultats sur un ter¬ 
minal de poche sous forme graphique et numerique. 




Un plongeur se fait aider a 
enfiler son costume ACDSM 


I PROTECTION DE LA FORCE CONTRE 
LETERRORISME NAVAL 

La menace d’attaques terroristes contre nos forces 
et nos ressources navales deployees a l’etranger est 
tres reelle. Afin d’analyser l’efficacite des mesures 
que nous employons pour faire face aux attaques 
terroristes contre nos navires, RDDC a mis au 
point de nouveaux modeles d’engagement realistes 
et a effectue de nombreuses etudes de scenarios. 
Cette analyse a ete etayee par des donnees generees 
par nos centres de recherches sur la performance 
et la vulnerability des armes. 

L'analyse a donne lieu a plus de trente recomman- 
dations axees sur l'amelioration de l'autodefense 
et l’attenuation des risques. La nouvelle doctrine 
et les nouvelles tactiques de protection de la force 
pour les navires deployes ont eu un effet immediat 
sur les operations de la Marine et ont conduit a 
une meilleure connaissance de nos lacunes et a la 
mise sur pied d’une nouvelle etude collective inter¬ 
national sur la protection de la force maritime, 
pilotee par le Canada. 


I DES PLONGEES ENCORE 
PLUS SECURITAIRES 

Le niveau de securite integre au materiel de plongee 
peut faire une grande difference pour les plongeurs. 
RDDC a permis la mise en service au sein des 
Forces canadiennes de l’appareil canadien de demi- 
nage sous-marin (ACDSM) ameliore comprenant 
un systeme auxiliaire d’alimentation en air et 
l’Appareil canadien du plongeur demineur a circuit 
ferme. Specialement conqu pour etre utilise dans 
les eaux minees, l’ACDSM differe du materiel de 
plongee regulier du fait qu’il ne comprend aucune 
piece metallique pouvant declencher les mines 
magnetiques. En outre, il fait appel a un procede 
de reinhalation permettant de recycler le melange 
respiratoire du plongeur, ce qui elimine les bulles 
pouvant declencher les mines acoustiques. 



» MEILLEURE CONNAISSANCE DE 
LA SITUATION A BORD DES 
NAVIRES CANADIENS 


Une connaissance de la situation obtenue en temps 
opportun et precise est essentielle a la securite et a 
l’efficacite des navires canadiens deployes a l’etran¬ 
ger ou manoeuvrant dans les eaux canadiennes. 
Cette connaissance de la situation est realisee grace 
a des systemes de commandement et de controle, 
soit au sol, soit embarques, alimentes par une 
information provenant de nombreuses sources. Ces 
sources peuvent comprendre des unites tactiques en 
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mer, des forces maritimes alliees, des organisations 
de renseignement, d'autres ministeres gouveme- 
mentaux et des bases de donnees ouvertes. La 
situation maritime generale est l’aperpu de niveau 
superieur des diverses activites qui se deroulent 
dans la zone d’interet maritime. Elle est obtenue 
par l'integration et l’analyse de toutes les infor¬ 
mations pertinentes et de l’assemblage de ces 
informations, donnant une image complete des 
activites importantes. 

En etroite collaboration avec la Marine, RDDC a 
mene des recherches qui ont cerne quelques ame¬ 
liorations precises qui pourraient etre apportees 
aux systemes de commandement et de controle, et 
ce, grace a une meilleure exploitation du renseigne¬ 
ment electronique. Nous avons cree de nouveaux 
algorithmes de logiciels, reconfigure les logiciels 
existants et elabore des procedures de formation et 
d’operation qui ont ete mises en oeuvre avec succes 
a bord des navires de la Marine canadienne. D’apres 
les demonstrations faites jusqu’a present, ces 
ameliorations ont accru la capacite et rehausse la 
connaissance de la situation. En bout de ligne, les 
Forces canadiennes obtiendront plus rapidement 
un tableau plus precis de la situation maritime 
generale et disposeront d’outils automatises qui 
leur permettront de diriger leur attention sur les 
elements les plus pertinents de ce tableau. 



mise sur pied de forces competentes, modernes 
et soutenables pouvant repondre a diverses 
demandes operationnelles. 


Favoriser la mise en place 
de forces pertinentes 
de ravenir 

Afin de mener des operations efficaces dans une 
multitude de theatres, les Forces canadiennes 
doivent continuer a repondre aux besoins en 
constante evolution du Canada et de ses allies. 

Le travail de RDDC est principalement axe sur la 


» SIMULATIONS DE COMBAT FUTURISTES 

Les equipages canadiens et americains ont teste 
notre vehicule a effets multimission (VEMM) en 
experience de combat futur simule. Dote de capa- 
cites de commande d’armes pour le tir direct, le 
tir hors portee optique et la defense aerienne, le 
VEMM permet aux membres d'equipage d’utiliser 
en autonomie leur materiel et celui des autres, 
qui sont soutenus par les simulateurs deviation 
tactique canadiens. 


« C’est comme sij’avais ete transports au XXIV s siecle. J’etais a bord d’un 
vehicule a effets multimission et je portals un casque de realite virtuelle 
me permettant de prendre connaissance de la situation; j’ai commande 
oralement a I’ordinateur d’engager le combat contre I’ennemi avec I’aide 
de robots armes de I’Armee americaine et d’un helicoptere canadien. » 


- UN OFFICIER SUPERIEUR DES FORCES CANADIENNES 


Au moyen d’un reseau Internet prive, le VEMM 
peut identifier et engager a distance des objectifs 
grace aux informations transmises par les capteurs 
de vehicules aeriens et terrestres sans pilote cana- 
diens et americains. Des informations telles que la 
position des forces amies et ennemies et leurs 
mouvements sont communiquees a l’equipage. II 
en resulte l’avantage tactique d’une connaissance 
de la situation accrue, ce qui permet aux equipages 
de mieux anticiper les mouvements de 1'ennemi. 

Le concept VEMM a ete explore lors d’experiences 
de simulation comprenant des simulateurs con- 
joints futuristes interrelies et des systemes d’armes 
combines. Ces experiences ont permis d’etudier 
la charge de travail de l’equipage, l’instruction et 
les competences requises, la conservation des 
competences acquises, les developpements futurs 
a apporter a l’organisation de l’Armee, les develop¬ 
pements de la doctrine et de l’interoperabilite entre 
l’aviation canadienne et les forces americaines de 
l’avenir. Les resultats de ces experiences aideront a 
ameliorer l’interoperabilite de l’Armee et a evaluer 
les merites des technologies canadiennes et ameri¬ 
caines de l’avenir en cooperation. Les vehicules 
virtuels devraient etre une realite en 2015. 


un systeme de positionnement global pour calculer 
sa position a la surface de la Terre et transmet ses 
donnees grace au reseau de satellites Iridium. 

En incorporant une grande variete de capteurs 
utilisables de diverses faqons, la bouee furtive peut 
distinguer les differents bruits d’helice et detecter 
la presence des petits et grands batiments. Elle 
pourra peut-etre meme reconnaitre les differents 
types de navires. 

La bouee furtive peut egalement servir a retracer 
les petits navires de contrebande de stupefiants 
ou autre, ainsi que pour surveiller toutes activites 
illegales ou terroristes. Ce type d'application con- 
tribuera a securiser les approches oceaniques du 
Canada. Ce travail a suscite un interet considerable 
aupres des organisations de recherche navale des 
Etats-Unis. 

Enfrn, la bouee furtive peut etre equipee de capteurs 
pouvant mesurer la temperature et la salinite de 
l’eau, detecter la presence de pollution et surveiller 
la migration des animaux tels que les baleines et 
les dauphins. 


I TAPIES EN ATTENTE 

Un des developpements les plus impressionnants de 
RDDC dans le domaine de la guerre sous-marine 
est un prototype de bouee acoustique de nouvelle 
generation pouvant etre dissimulee au fond de la 
mer. Conque pour reposer sur le fond oceanique 
des eaux coheres en attendant qu’un evenement la 
fasse remonter en surface, la bouee furtive utilise 





La bouee furtive 
repose au fond, de 
Vocean en attendant 
de faire surface 
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I COMMANDEMENT ET CONTROLE 
VIRTU ELS NAVALS 


La capacite de tester et d’evaluer les nouveaux 
systemes et les nouvelles tactiques avant d’engager 
des depenses pour leur mise en oeuvre offre des 
economies enormes de temps et de couts. A cette 
fin, RDDC a collabore a la mise au point d’une 
suite de combats maritimes virtuels servant d’ex- 
periences de combat. Nous avons modifie et ajoute 
de nouvelles fonctions a un cadre d’etablissement 
de modeles mis au point par la Defence Science 
and Technology Organisation (DSTO) d’Australie. 

II en est resulte une fregate canadienne de 
patrouille de base qui a ete utilisee avec succes 
dans des essais informatises et reseautes nationaux 
et internationaux. 


Comme la capacite fonctionnelle de l’environne- 
ment virtuel prend de l’ampleur, nous envisageons 
de mener progressivement des experiences de plus 
en plus ambitieuses. Eventuellement, nous serons 
en mesure de simuler de fapon realiste les capacites 
de tous les systemes de capteurs et de controle et 
de commandement des plates-formes navales 
canadiennes tant actuelles que futures. 


Essai de I’ELVISS embarque sur helicoptere 

14 


I UNE VISION CLAIRE PAR MAUVAISES 
CONDITIONS METEOROLOGIOUES 

La capacite de voir clairement par mauvaises condi¬ 
tions meteorologiques peut faire toute la difference 
entre le succes et l’echec des operations de recherche 
et de sauvetage. L’ELVISS, systeme perfectionne de 
surveillance a intensification de lumiere visible et a 
infrarouge, offre cette capacite. 

Pour tester 1'ELVISS, RDDC a effectue des opera¬ 
tions de recherche et de sauvetage simulees depuis 
un helicoptere au-dessus de la terre et de la mer. 
L'ELVISS rassemble un puissant illuminateur laser 
et un amplificateur d’image avec un systeme d'ima- 
gerie thermique pour former un instrument integre 
conpu specifiquement pour ameliorer de fapon 
substantielle la surveillance par mauvaise visibilite. 
L'ELVISS reduit les effets du brouillard et des precipi¬ 
tations, permettant d'obtenir des images claires des 
objets qui autrement seraient totalement obscurcies 
avec les systemes de visualisation classiques. 


Ameliorer la securite 
publique 

Dans l’environnement mondial actuel, aucune 
nation ne peut se permettre de negliger la securite 
publique. Le Canada a accorde une haute priorite a 
(’elaboration d'un programme complet de securite 
publique et de protection civile. RDDC a contribue 
de plusieurs fapons aux objectifs du gouvemement 
dans ce domaine en entreprenant des programmes 
visant a garantir la securite des Canadiens. 

i AMELIORER LES INTERVENTIONS EN 
CAS DE MENACES CBRN 

Par le biais de l’lnitiative de recherche et de techno¬ 
logy chimique, biologique, radiologique et nucleaire 
(IRTC), RDDC continue d’etre le chef de file de la 
communaute scientifique et technologique cana- 
dienne en cherchant a ameliorer les possibilites et 
les capacites de contrer les menaces chimiques, 
biologiques, radiologiques et nucleates (CBRN) 
terroristes. Grace a des methodes de collaboration 
fondees sur le savoir, 1TRTC, a laquelle participent 
des ministeres et des agences scientifiques federaux, 
des groupes de l’industrie et du milieu universitaire 
ainsi que des organismes de securite nationale et du 
renseignement, a pour objet d’evaluer les risques 
et de cerner les lacunes. 

Financee dans le cadre de 1'initiative de securite 
publique et du contre-terrorisme (SPCT), 1TRTC 
nous a permis d’apporter une importante contribu¬ 
tion a la securite publique au Canada. Depuis la 
creation de 1’initiative en 2002, deux seances d’exa- 
men et de selection de projets ont donne lieu a 
quarante et un projets totalisant un investissement 
de 74,8 millions de dollars. Bon nombre des projets 
choisis en 2002-2003 ont deja commence a donner 
des resultats. Par exemple, le reseau mobile de sur¬ 
veillance des radiations de McFadden Technologies 
et le casque de protection contre le souffle et les 
agents CBRN de Med-Eng Systems sont deux exem- 
ples de technologies qui ont ete demontrees a la 
communaute des premiers intervenants. 

Le groupe de 1’IRTC publie un rapport annuel qui 
souligne d'autres initiatives a part celles qui sont 
mentionnees dans le paragraphe precedent. On 
peut consulter ce rapport sur le site Web suivant: 
www.crti.drdc-rddc.gc.ca. 



Recherche de 
radioactivite au 
sol et a partir 
des airs 


» MATIERE RADIOACTIVE-MANIPULER 
AVEC SOIN 

Dans le cadre d’un evenement parraine par 
1'IRTC, RDDC s’est jointe a des equipes d’experts 
techniques de Sante Canada, des Ressources 
naturelles Canada, de la Commission canadienne 
de surete nucleaire et de Energie atomique du 
Canada limitee lors d'un exercice en campagne 
comportant la manipulation de matieres radio¬ 
actives. Cet exercice donnait l’occasion d'observer 
des equipes intervenant dans une situation 
comportant des sources inconnues de matieres 
radioactives. Dans un scenario de crise « reelle », 
les equipes devaient localises identifier, caracteriser 
et rendre sures toutes les sources de matieres 
radioactives et contaminees. Elies ont egalement 
utilise un helicoptere specialement equipe pour 
detecter et localiser avec precision au sol des 
sources radioactives a partir des airs. 


« Nous voulions savoir a quel point nous sommes 
prets et de quelle fagon nous reagirions si une 
attaque terroriste impliquant des matieres 
radioactives survenait aujourd’hui meme. Les 
exercices de ce genre nous aident a developper nos 
competences, a ameliorer nos procedes et a cerner 
nos points faibles afin de garantir que nous 
sommes bien prepares et que nous avons confiance 
en nos capacites en cas d’une vraie situation de 
crise. L’exercice s’est avere un franc succes. » 



- M. Ted Sykes, gestionnaire du 

PORTEFEUILLE DE LA GRAPPE DES LABORATOIRES 
RADIONUCLEAIRES DE L’lRTC 
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I COLLABORER A LA 
SECURITE PUBLIOUE 


En juin 2003, RDDC a lance 
le Programme technique de 
securite publique (PTSP) 
visant a elaborer un pro¬ 
gramme coordonne afin 
d’ameliorer la collaboration 
a l’echelle du gouvernement et d’apporter des 
solutions scientifiques et technologiques dans de 
nombreux domaines touchant la securite publique. 
Pour ce faire, RDDC prevoit de mettre l’accent sur 
quatre principaux secteurs de mission : 


(1) la protection contre les menaces chimiques, bio- 
logiques, radiologiques, nucleates et explosives, 

(2) la protection de 1'infrastructure essentielle, 


(3) la perturbation et l’interdiction, 


(4) l’integration, les normes et l’analyse des 
systemes. 


Le PTSP comprend deux volets, soit un programme 
canadien auquel collaborent de nombreux minis- 
teres et agences du gouvernement federal et un 
programme canado-americain auquel participe le 
U.S. Department of Homeland Security. Le PTSP a 
pour objet d’integrer les activites actuelles et futures 
effectuees en collaboration dans une strategie bina- 
tionale globale de faqon a assurer une utilisation 
efficace et rentable des ressources rationales. 


Formation en matiere d’agents reels antiterroriste 


I LUTTER CONTRE LETERRORISME 

En 2002, RDDC a mis sur pied le Centre de 
technologie antiterroriste (CTA) dans le cadre 
de 1’initiative SPCT. Le CTA offre une formation 
mettant en jeu des agents reels aux membres des 
Lorces canadiennes, aux premiers intervenants 
et a des organisations internationales. Le Centre 
developpe egalement nos capacites d'effectuer des 
essais et des evaluations a l’appui de la securite 
publique et offre un soutien medico-legal aux pre¬ 
miers intervenants en cas d'incident chimique, 
biologique, radiologique ou nucleaire. 

Au cours de sa premiere annee d’activites, le CTA 
a donne une formation poussee a seize groupes de 
douze pays. La formation portait sur la detection, 
l’identification, la manipulation et la decontamina¬ 
tion d’agents reels. 


Nous avons egalement continue a etendre et a 
renforcer nos relations avec d’autres ministeres et 
agences du gouvernement ceuvrant dans le domaine 
de la protection de 1’infrastructure essentielle. Nous 
avons notamment noue des liens etroits avec le 
Centre de la securite des telecommunications (CST) 
et Securite publique et Protection civile Canada, 
entre autres. De concert avec le CST, nous avons 
mis sur pied un groupe d’experts charge d’exa- 
miner l’importante question de la securite des 
reseaux sans fils. Nous etablissons egalement des 
rapports avec le National Institute of Standards 
and Technology aux Etats-Unis dans des domaines 
relies a l’authentification poussee et a la biometrie. 
II s’agit la de domaines de recherche de plus en 
plus importants en raison de l’interet accrue en 
matiere de gestion de securite aux frontieres. 


> DETECTER LES DANGERS A DISTANCE 

RDDC accorde une grande importance a la mise 
au point de nouveaux outils technologiques afin 
de faire face a la menace croissante du terrorisme. 
A la demande des Lorces canadiennes, nous avons 
mis au point un systeme sentinelle multi-agents 
tactique. II s’agit d’un systeme robotise compose 
de detecteurs nucleates, biologiques et chimiques 
de pointe. Le systeme initial comprend un poste de 
commande terrestre, une plate-forme robotisee, un 
ensemble de capteurs ainsi que 1'infrastructure de 
soutien et les elements logistiques necessaires. 

Les systemes futurs comprendront en outre des 
detecteurs d'agents biologiques, ce qui conferera 
aux Lorces canadiennes une capacite de detection 
inegalee. 




» PARTICIPATION A LA LUTTE 
CONTRE LE SRAS 

En 2003, RDDC a aide la ville de Toronto a faire 
face a l’epidemie de syndrome respiratoire aigu 
severe (SRAS). A la demande du Laboratoire 
national de microbiologie de Sante Canada, nos 
specialistes ont preleve des echantillons d’air 
dans les hopitaux de Toronto, ou de nombreuses 
victimes du SRAS avaient contracte la maladie. 

La competence et l'expertise inegalees de RDDC 
dans la collecte et la detection de substances biolo- 
giques aerosolisees sont le fruit des programmes 
de recherche et developpement que nous avons 
poursuivis depuis longtemps dans ces domaines. 

La technologie d’echantillonnage utilisee a ete mise 
au point pour usage militaire, et cette operation 
fait ressortir ses importantes applications civiles. 



Des scientifiques de RDDC echantillonnent 
l’air ambiant pendant la crise de SRAS 


Proteger et soutenir 
le personnel des 
Forces canadiennes 


RDDC contribue de faqon appreciable a la protection 
et au soutien des militaires des Lorces canadiennes 
en poursuivant des recherches sur la performance 
humaine, les contre-mesures medicales et les vete- 
ments de protection. Nous continuons a deployer 
les efforts necessaires pour mettre a la disposition 
des Lorces canadiennes les dispositifs les plus 
protecteurs, les plus durables et les plus efficaces 
qui soient. 


> LE SOUFFLE DE VIE 

Dans le monde civil, l'oxygene en bouteille est 
courant et economique. Dans le cadre des operations 
militaires, toutefois, l’oxygene utilise a des fins 
medicales est cher et encombrant, et il peut etre 
dangereux. RDDC a conclu une entente avec les 
Forces americaines et le Health Sciences Network 
de l’Universite de Toronto pour la mise au point 
d’un systeme d'apport d’oxygene complementaire 
d’une grande mobilite (Highly Mobile Oxygen 
Supplementation System ou HMOSS). Ce systeme vise 
a accroitre l'efficacite des dispositifs d’administra- 
tion de l'oxygene afin d'ameliorer les soins dispenses 
aux soldats blesses sur le terrain. Son utilite militaire 
est importante, notamment pour Tadministration 
d’oxygene d’urgence a des fins medicales dans 
les deployments eloignes, l’evacuation aerienne 
medicale, la protection et Tacclimatation en haute 
altitude, les operations de recherche et sauvetage, 
et le traitement a la suite de l’inhalation de sub¬ 
stances toxiques. 


» PROTEGER L’OUIE 

Beaucoup de militaires des Forces canadiennes 
appartenant a divers groupes professionnels mili¬ 
taires (GPM) risquent de subir une perte auditive 
due au bruit. Dans le but d'etudier la prevalence de 
la perte auditive due au bruit et d’evaluer les facteurs 
de risque qui peuvent favoriser son apparition, 
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RDDC a cree une banque de donnees reunissant les 
audiogrammes de volontaires de bases des Forces 
canadiennes de l'Ontario et de la Nouvelle-Ecosse. 
Les audiogrammes etaient accompagnes des ren- 
seignements suivants : GPM principal, age, sexe, 
annees d'exercice de cette profession, methodes de 
protection de l’ouie, antecedents medicaux et autres 
facteurs de risque influant sur l’oui'e du militaire. 

Nous avons egalement mesure l’exposition au bruit 
dans certains GPM par sonometrie. Ces informations 
nous ont permis de creer des profils d’apparition 
de la perte auditive dans divers GPM des forces 
terrestres, navales et aeriennes. Ainsi, on connaitra 
mieux les facteurs de risque d’apparition d’une perte 
auditive et on sera mieux en mesure d’elaborer des 
strategies visant a reduire la frequence de ce trouble. 


I UNEGOMME AMACHER POUR 
RESTER REVEILLE 



Un soldat ayant de l 
gomme a macher cafeine 


gomme au cours 
de la deuxieme 
nuit de privation 
de sommeil. Les 
sujets qui avaient 
utilise la gomme 
avec cafeine ont 
eu un meilleur 
rendement que 
ceux qui avaient 
pris un placebo. 


I AMELIORATION DES SOINS AUX 
BLESSES EN CAMPAGNE 

Grace a la mise au point d'un tensiometre particulier 
qui resiste aux bruits et aux vibrations eleves, 
RDDC aide le personnel des Lorces canadiennes en 
campagne a mieux prendre en charge les pertes au 
combat et a dispenser de meilleurs soins medicaux. 


Les operations militaires exigent que les militaires 
des Lorces canadiennes restent eveilles et vigilants 
pendant de longues periodes. Les recherches effec- 
tuees par RDDC sur les aides ergogeniques a mene 
a la mise au point d’une gomme a macher renfer- 
mant de la cafeine qui contribue a eliminer les 
symptomes de fatigue. 

Chaque morceau de gomme renferme environ la 
meme quantite de cafeine qu’une petite tasse de 
cafe. La cafeine est absorbee par le tissu de la bouche 
et penetre directement dans le sang. La cafeine 
atteint son effet maximal apres 45 minutes environ 
lorsqu’elle est consommee dans le cafe; avec la 
gomme a macher, l’effet maximal est atteint en 
10 minutes. Pendant les essais sur le terrain, cer¬ 
tains des participants ont repu six morceaux de 


« Les essais visaient a determiner si une gomme 
a macher ordinaire renfermant de la cafeine peut 
influer favorablement sur la vigilance des sujets 
pendant une periode d’operations continues de 
54 heures qui ne comporte que trois heures 
de sommeil. » 

- Tom McLellan, Scientifique principal, 
Medecine operationnelle 


Contrairement aux autres tensiometres, qui ne 
sont pas tres efficaces dans les ambulances et 
les helicopteres de sauvetage, notre tensiometre 
mesure a la fois la tension arterielle et la frequence 
cardiaque dans des conditions defavorables, ce qui 
permet de poser un diagnostic et de prodiguer des 
soins plus rapidement et, par consequent, d’econo- 
miser un temps precieux et peut-etre meme de 
sauver des vies. 


» VOIR LES BLESSURES INTERNES 

Les blessures internes dues a des traumatismes 
contondants sont courantes dans les operations 
militaires. La capacite de voir ces blessures est 
capitale pour leur detection ainsi que leur diagnos¬ 
tic et leur surveillance. RDDC a mis au point un 
systeme compact d’echographie tridimensionnelle 
(3-D) pouvant etre utilise en campagne pour 
prodiguer des soins de premiere ligne aux blesses. 
Ce systeme procurera une meilleure capacite 
d’intervention aux infirmiers et aux medecins 
des Lorces canadiennes. 

Alors que les systemes 3-D actuels sont volumineux 
et lourds, ce qui les rend peu pratiques dans les 
deployments en campagne, notre systeme est 
compact, leger et facile a transporter. II a egalement 
la particularite de detecter les organes internes en 
mouvement, comme le coeur qui bat. 




» EOUIPER LE SOLDAT DE LAVENIR 


« La personae dont les mesures sont prises par le systeme peut 
savoir si le vetement a sa taille existe dans le reseau, meme s’il 
n’est pas disponible a I’entrepdt de la base. S’il luifaut me 
taille donnee de chemise et de pantalon de combat et si le 
vetement n’est pas disponible en magasin, ce n’est pas un 
probleme parce que le vetement existe dans le systeme d’ap- 
provisionnement et qu’on peut le commander. Dans certains 
cas, des militaires se font faire des vetements sur mesure 
lorsqu’on croit qu’ils n’en ont pas vraiment besoin et 
que les vetements existent dans les tailles appropriees. » 


Le dispositif scanneur 
corporel (DSCO) 


I «OUI, NOUS AVONS LES VETEMENTS 
ADAPTES A VOTRE TAILLE » 

Les membres des Forces canadiennes peuvent 
desormais afficher leur elegance vestimentaire. En 
effet, avec l’aide du dispositif scanneur corporel 
(DSCO), les Forces canadiennes sont en mesure de 
fournir a leurs membres les vetements les mieux 
adaptes a leur taille et de determiner si elles posse- 
dent les articles requis en stock. 

Le DSCO est un logiciel de mesures corporelles 
numerique qui calcule trente-sept mesures dif- 
ferentes du corps humain. A 1’aide de regies de 
mesures precisees par les dessinateurs de vete¬ 
ments, le logiciel recommande la taille de vetement 
et d'equipement convenant a la personne « balayee » 
par le systeme. 

Le systeme est actuellement en place a la BFC 
(base des Forces canadiennes) Trenton et a la BFC 
Esquimalt. II sera mis en place dans les principales 
bases au Canada au cours des deux prochaines 
annees. Le systeme DSCO permet aux Forces 
canadiennes d’obtenir de meilleures donnees quant 
a la taille des vetements necessaires aux militaires, 
donnees qui devraient contribuer a reduire les 


Au cours de sa quatrieme annee d’implantation, le 
projet des besoins des soldats en matiere d’informa- 
tion (SIREQ) a ete axe sur l’impact des nouvelles 
technologies - p. ex. les ordinateurs, les postes 
radio, les dispositifs de vision nocturne et les 
affichages - sur la coordination et l’efficacite de 
groupes de combattants pouvant atteindre trente 
soldats. Le projet nous a egalement permis d’ap- 
prendre des lepons importantes sur la fapon dont 
nous pouvons ameliorer la coordination des activites 
des soldats a l’aide de ces nouvelles technologies. 
Grace aux lepons retenues jusqu’a present, RDDC 
a ete en mesure de donner des conseils aux Forces 
canadiennes qui leur ont permis de faire rapidement 
l’acquisition d’equipement en vue des operations en 
cours. RDDC a egalement suscite l’interet d’armees 
alliees et elabore actuellement des mecanismes 
afin de partager les resultats et les retombees de 
programmes de recherche connexes. 

Le projet SIREQ appuie le projet de plate-forme 
d’equipement integre du soldat dont l’objectif 
consiste a acquerir les vetements et l'equipement 
necessaires a l’amelioration du rendement du 
soldat de l’avenir. RDDC prevoit de terminer 
le projet SIREQ en 2005 au terme d'une soixan- 
taine d'etudes. 


Un soldat 
canadien au 
cours de la mise 
a I’essai du 
projet SIREQ 



-Judith Spanglett, chef de section, Equipement et vetements 

DE PROTECTION OPERATIONNELS DES FORCES CANADIENNES 
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stocks operationnels de diverses tallies, d'ou des 
economies non seulement sur la quantite d'articles 
entreposes, mais sur les frais d’entreposage. Le 
systeme aidera egalement les forces armees a deter¬ 
miner et a suivre le profil des mesures corporelles 
de leurs membres. 

I REDUIRE LES ACCIDENTS 

L’erreur humaine est le facteur d’accident le plus 
imprevisible. Pour etudier ce phenomene, RDDC a 
elabore un outil d’analyse systematique des erreurs 
et du risque (ASER) qui definit les facteurs humains 
a l’origine d’actes dangereux et de situations qui 
entrainent des accidents ou des incidents. 


de l’avenir. Intitulee L’environnement de securite de 
I’avenir 2025, l'analyse porte sur les tendances 
geopolitiques, economiques, sociales, militaires, 
environnementales et sanitaires pour avoir une 
idee de 1'evolution du contexte strategique au 
cours des deux prochaines decennies. L’analyse 
pourrait egalement devenir le point de depart de 
discussions permanentes au sein des divers etats- 
majors de developpement de la force lorsqu’ils 
determinent les capacites qui sont necessaires aux 
Forces canadiennes dans l’avenir, compte tenu des 
enjeux des annees futures. 

I AMELIORER LE BIEN-ETRE DES MEMBRES 
DES FORCES CANADIENNES 


Utilise actuellement par notre equipe d’enquete sur 
les accidents mettant en cause des facteurs humains, 
LASER peut aussi servir a evaluer et a ameliorer la 
securite des operations aeriennes. LASER permet 
de remonter a l’origine d'un accident au moyen 
d’un processus en cinq etapes qui etablit les per¬ 
ceptions et les objectifs des personnes impliquees 
dans l'accident, de meme que les gestes qu'elles 
ont poses. Grace a LASER, la collecte des donnees 
sur les facteurs humains sera plus fiable et oppor¬ 
tune, ce qui ameliorera la fiabilite de la base de 
donnees sur les facteurs humains pouvant servir a 
l’elaboration de meilleures interventions. 


Facormer l'orientation 

} 

strategique 

RDDC contribue a renforcer les Forces canadiennes 
en effectuant des examens et des analyses, en ela- 
borant des concepts qui faponnent l’orientation des 
Forces et influent sur la prise de decisions et en 
mettant au point des technologies et des outils qui 
facilitent les processus de planification. 

I PREVOIR LES CAPACITES OUI SERONT 
NECESSAIRES DANS LAVENIR 

Afin de stimuler la discussion au sein du Comite 
de gestion de la Defense au sujet d'une strategie 
de defense a long terme, RDDC a effectue une 
analyse strategique de l’environnement de securite 


RDDC a contribue a ameliorer le bien-etre des 
membres des Forces canadiennes en menant des 
etudes strategiques sur les difficultes qu’auront a 
surmonter les ressources humaines dans l’avenir. 
Ce travail comprenait une analyse des effets de 
l’augmentation de la charge de travail, de la 
frequence des deployments et de la duree des 
affectations loin des etres aimes. 

Nous avons egalement analyse l'impact des deci¬ 
sions, par exemple le programme de reduction 
des forces et le plan de recrutement strategique, 
sur Involution des effectifs actuels et prevus des 
Forces canadiennes. Dans l’etude, on a cerne de 
nombreux enjeux, p. ex. la planification de la 
releve et la capacite d'atteindre les objectifs en 
matiere d’effectifs qualifies en activite. 

Les officiers superieurs s’inspireront des conclusions 
des deux analyses pour elaborer les politiques et 
ameliorer le processus de prise de decisions. 

I FACILITER LA PLANIFICATION MILITAIRE 

RDDC s'est associee a la Force aerienne, a l'etat- 
major interarmees et au Centre d'experimentation 
des Forces canadiennes afin de chercher a faciliter 
la planification et la prise de decisions dans les 
Forces canadiennes. Le systeme cooperatif de 
planification des operations (COPlanS) est un 
ensemble souple et integre d'outils pour la planifi¬ 
cation, l'aide a decision et la gestion du flux de 
travail qui appuie le processus de planification 
operationnelle (PPO) des Forces canadiennes. 


« Ce type de projet est tres ambitieux et necessite 
un travail d’equipe. Nous nous efforgons de 
trouver une solution qui soutiendra reellement 
Vautomatisation du processus de planification 
militaire. Ce nouveau systeme devrait faciliter 
les choses pour tout le monde. » 

- Adel Guitouni, gestionnaire du projet 


Le prototype a explore la possibility de creer un 
milieu de collaboration pour la planification des 
operations militaires, tout en integrant une methode 
d’analyse du risque et des decisions. Le COPlanS 
fournira divers outils, notamment l’analyse de mis¬ 
sions, l’elaboration et l’analyse de plans d’action, 
l’analyse de decisions a multiples criteres, la gestion 
des risques, un outil d’estimation des couts et de 
l’etat de preparation, ainsi que des outils de profilage 
du PPO. Ils aideront a automatiser les messages, a 
creer des notes d’information et a diffuser l’informa- 
tion au sein d’une organisation, tout en assurant 
des services synchronises. 


I PLANIFIER DANS UN ENVIRONNEMENT 
DE COALITION 

II est rare que les nations menent des operations 
militaires unilateralement, c'est-a-dire sans la par¬ 
ticipation de leurs partenaires intemationaux. Un 
des problemes majeurs auquel sont confrontees 
les forces alliees consiste a mener ensemble des 
operations de coalition efficaces. La rapide evolu¬ 
tion des technologies et la complexity de plus en 
plus grande des environnements operationnels ont 
pose des defis importants aux forces de coalition 
que ce soit sous forme de risques accrus de mau- 
vaises communications, d’inefficacite, d'ecueils et, 
peut-etre, d’echecs. Lors de la troisieme experience 
multinationale sur la planification fondee sur les 
effets (PFE), on a examine comment cette nouvelle 
notion interarmees de planification amelioree des 
operations militaires pouvait fonctionner dans une 
environnement de coalition. 

Le quartier general des forces interarmees de la 
coalition, comprenant des membres des Forces 
canadiennes, un certain nombre de scientifiques de 
RDDC et des representants d’Affaires etrangeres 
Canada, ont examine le processus PFE au cours 
d’une experience multinationale de deux semaines. 


Au nom des forces de la coalition, l’equipe 
canadienne a dirige revaluation des besoins 
technologiques relies au processus PFE, des reper¬ 
cussions de la gestion du savoir et des appreciations 
de l’intention d’un commandant. Cette activite a 
grandement contribue a l'elaboration d’une methode 
de planification canadienne fondee sur les effets et 
a ameliorer l’interoperabilite avec nos allies. 


I CONTRER LES MENACES DU JIHAD 

La guerre sainte ou Jihad est l’une des principales 
menaces contre le Canada et ses allies dans la 
« guerre contre la terreur ». Afin de prevoir dans 
quelle direction les efforts militaires des forces 
de la coalition peuvent etre diriges et de preciser 
les menaces contre les forces deployees et les 
interets du Canada et des pays allies, nous 
avons constitue un repertoire du Jihad mondial 
(Compendium of Global Jihadism ). Dans ce document, 
on examine la menace permanente que constituent 
ces extremistes. On analyse la nature et l’etendue 
des activites du reseau du Jihad mondial et com¬ 
ment les leaders ont adapte les activites et les 
tactiques de l’organisation a la suite de la perte 
des principales bases d’operation et d’entrainement 
en Afghanistan. Dans ce repertoire, on analyse 
egalement comment les gouvernements reagissent 
face a la menace de la guerre sainte. 


Optimiser lutilisation 
des ressources 


Afin d’obtenir le meilleur equilibre possible de nos 
investissements en matiere de personnel, d’equipe- 
ment et d’installations, nous devons nous assurer 
que nos ressources sont investis dans les domaines 
ou les besoins sont les plus pressants et qu’elles 
sont affectees de fapon efficace et rentable. Les 
paragraphes qui suivent exposent quelques-unes de 
nos activites qui visent a s’assurer que les ressources 
des Forces canadiennes, du Ministere et de RDDC 
sont utilisees le mieux possible. 
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« Le projet DIGCap permettra aux decisionnaires de gerer toute 
I’information - la bonne information au bon moment - necessaire pour 
prendre des decisions eclairees. Ce projet changera a jamais ce que nous 
faisons et, grace a la connexion, ce qui se fait en campagne. » 


I AMELIORER LES PROGRAMMES 
DACHATS MlLITAIRES GRACE A 
L’INGENIERIE DES CAPACITES 

Avec l’emergence de la guerre reseaucentrique, il est 
devenu essentiel de mettre en oeuvre des systemes 
bien integres pour les operations militaires mo- 
dernes. Compte tenu de restrictions actuelles dans 
le processus d’achats militaire de la Defense, il a ete 
difficile de determiner la meilleure fapon d’equiper 
et de preparer les Forces canadiennes a effectuer les 
diverses missions qu’elles doivent accomplir. Pour 
solutionner ce probleme, le ministere de la Defense 
nationale a demande a RDDC en janvier 2003 de 
definir, de demontrer et de valider un nouveau con¬ 
cept appele l’« ingenierie des capacites » visant a 
faciliter la planification et la gestion fondees sur 
les capacites. Notre reponse, soit le projet intitule 
« Definition, ingenierie et gestion collaboratives des 
capacites (DIGCap) », vise a foumir un processus de 
planification, d’execution de programmes et d’aide 
a la decision et un environnement communs afin 
d'aider les principaux decisionnaires de la Defense 
et les gestionnaires de programme a developper des 
capacites. La capacite militaire est obtenue lorsqu'on 
integre les plans, les personnes et l’equipement afin 
d'atteindre les objectifs militaires. 

La planification axee sur les capacites est le 
processus visant a determiner Vensemble pertinent 
de plans, de personnes, d’equipement et d’activites 
pour optimiser la capacite des Forces canadiennes 
a remplir les taches qui leur sont assignees. 


- Major-general Doug Dempster, directeur general - 

Planification strategique 


Le projet DIGCap a connu d’excellents resultats au 
cours de la premiere annee complete de mise en 
oeuvre. En effet, le personnel a effectue les activites 
d’acquisition, de mise en place et de formation 
necessaires a l’etablissement de l’environnement 
destine a l’ingenierie des capacites (EIC). Cet envi¬ 
ronnement comprend un ensemble d’outils en 
reseau qui aideront les scientifiques, les ingenieurs 
et les gestionnaires, repartis dans de nombreuses 
regions, a collaborer et a echanger des donnees. 

En prolongement a l’EIC, on a mis en place des 
installations de reunion destinees a l'ingenierie des 
capacites dans deux centres de recherches de RDDC. 
Nous avons ajoute au groupe du projet DIGCap 
trois sous-groupes integres charges de definir le 
processus d’ingenierie des capacites et d’examiner 
comment on peut utiliser les environnements syn- 
thetiques et une approche de collaboration a l’appui 
du processus. De concert avec les intervenants, nous 
appliquerons le concept a trois cas dans le but d’eva- 
luer la viabilite de l’ingenierie des capacites et ses 
effets sur les processus d’activites et les organisations. 

Grace a un usage etendu de la modelisation et de 
la simulation, d’outils d’ingenierie de systemes 
de collaboration et d’un processus qui relie la 
planification fondee sur les capacites a la gestion 
des capacites, le projet DIGCap permettra aux 
decisionnaires a tous les niveaux de mieux con- 
naitre les options et les possibilites d’acquisition 
et de realisation des capacites. 




Les installations 
d’ingenierie des capacites 
a RDDC Valcartier 





« Le SSMAT nous donnera les moyens necessaires pour demontrer 
les reformes de Vacquisition grace a la moderation et a 
la simulation distributes avec equipage integre. » 



L environnement du simulateur 
de systeme de mission aerienne 
tactique (SSMAT) 


» DECISIONS D’ACHATS MILITAIRES 
ECLAIREES 

La capacite de determiner de fapon efficace et 
precise les besoins en matiere d'achats militaires 
peut entrainer des economies de temps et d’argent. 
Au cours de l’an dernier, RDDC a remis a la Force 
aerienne le simulateur de systeme de mission 
aerienne tactique (SSMAT), qui consiste en un 
environnement de champ de bataille synthetique 
qui permet aux equipages de vol de determiner les 
besoins relatifs aux helicopteres. Les pilotes peu- 
vent experimenter et verifier les modifications 
apportees aux sous-systemes d’aeronefs virtuels 
avant qu’on modifie les appareils memes. 


Patrice Belanger, directeur du projet SSMAT 


en cas d’accidents dans 
cette vaste region, et 
utilisent pour ce faire une 
combinaison d’aeronefs a 
voilure fixe et d’helicop- 
teres. Ayant recemment 
remplace les helicopteres 
de recherche et de sauve- 
tage par les nouveaux 
CH-149 Cormorant, les 
efforts des Forces armees 
se tournent maintenant 
vers le remplacement 
de la flotte vieillissante de CC-130 Hercules et de 
CC-115 Buffalo qui servent actuellement comme 
principaux aeronefs de recherche et de sauvetage 
a voilure fixe. 

RDDC assure un soutien analytique a la Force 
aerienne en developpant l’enonce des besoins 
operationnels (EBO) pour le remplacement de 
l'aeronef de recherche et de sauvetage a voilure 
fixe. Cet EBO represente une importante etape 
preliminaire dans un processus qui culminera 
avec l’acquisition eventuelle d’une nouvelle flotte 
aerienne. II etablira egalement la norme a partir 
de laquelle tous les competiteurs participant au 
processus de remplacement seront evalues. 


La SSMAT jumelle la technologie et un concept axe 
sur le facteur humain pour fournir une capacite 
avancee de soutien aux decisions en matiere 
d’acquisition. L’utilisation d’un environnement 
synthetique minimise les risques du programme 
et favorise de nouveaux developpements. 

i REMPLACEMENT DES AERONEFS DE 
RECHERCHE ET DE SAUVETAGE 

Le Canada est responsable d'une zone de 18 millions 
de kilometres carres en matiere de recherche et de 
sauvetage. Les Forces canadiennes occupent un role 
de premier plan lorsque vient le temps d’assurer une 
reponse aeronautique de recherche et de sauvetage 


I SIMULATION DE RAVITAILLEMENT EN MER 

Afin d’aider a determiner les meilleurs emplace¬ 
ments a retenir pour les points de ravitaillement 
lors de la conception d’un navire, RDDC a integre 
des composants logiciels sur un poste de travail 
utilise pour simuler le ravitaillement en mer. Les 
modeles de simulation reproduisent les etapes des 
mouvement relatifs de deux navires se deplapant a 
vitesse constante et de concert. II peut egalement 
aider a analyser les exigences en matiere de per¬ 
sonnel pour effectuer un ravitaillement en mer, une 
activite qui demande actuellement d’importantes 
ressources en matiere de personnel. 
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Retour SU r rinvestissement 



^genere de la valeur grace a une comprehension approfondie des activates 
de defense et de securite publique et a l'apport des solutions scientifiques et 
technologiques les plus rentables aux defis que doivent relever les clients 
et les intervenants. 
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Dans le present chapitre, nous soulignons nos 
activites de collaboration avec des partenaires 
internationaux et nationaux. Nous exposons 
egalement comment nous sommes en 
mesure d’augmenter notre capacite en 
matiere de science et de technologie 
en offrant nos services a des 
organisations de l’exterieur du 
ministere de la Defense nationale. 



Retour sur l’investissement 


Collaborer avec nos allies 


II y a de nombreux avantages a travailler en colla¬ 
boration avec d’autres pays. En solidifiant nos 
rapports avec nos allies et en beneficiant de 
recherches conjointes, nous obtenons une valeur 
ajoutee en misant sur les ressources financieres 
et humaines. 

RDDC a pour but de produire une valeur d’environ 
40 millions de dollars chaque annee par le biais 
d’activites menees en collaboration avec des organi¬ 
sations internationales. II s’agit d’une valeur difficile 
a determiner, car bon nombre de nos ententes 
internationales ne precisent pas le cout financier des 
efforts deployes. Par consequent, nous estimons 
la valeur de nos activites de collaboration en nous 
fondant sur ce qu’il en couterait pour obtenir une 
valeur semblable par des contrats de recherche. 
Nous evaluons approximativement la valeur de notre 
collaboration sur le plan international pour l’annee 
financiere 2003-2004 a 46,6 millions de dollars. 

Le tableau ci-contre, a droite, montre revolution 
quinquennale de la valeur obtenue en tirant parti 
de nos activites de collaboration internationale. 

RDDC elabore actuellement une strategie visant a 
maximiser les benefices provenant de la collabora¬ 
tion internationale. Dans une premiere etape, elle a 
etabli une base de donnees des activites de collabo¬ 
ration courantes et prevues. A 1’aide de cette base 
de donnees, nous analysons la valeur que nous pro- 
curent les efforts consacres a chacune des activites de 
collaboration. Cette analyse devrait nous permettre 
de prendre de meilleures decisions strategiques sur 
les activites a mener sur le plan international. 

Nous menons des activites de collaboration avec des 
pays allies en vertu d’un certain nombre d’ententes 
differentes, notamment le programme intitule The 
Technical Cooperation Program (TTCP) et l’entente 
conclue avec l’Organisation pour la recherche et la 
technologie (RTO) de POrganisation du Traite de 
1’Atlantique Nord (OTAN). (On peut obtenir de 
plus amples renseignements sur ces organisations 
en visitant leur site Web aux adresses suivantes : 
www.dtic.mil/ttcp et http://www.rta.nato.int/). 


Valeur obtenue de la collaboration internationale (M$) 
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Realisee B Visee 


RDDC participe activement aux dix groupes TTCP : 
le groupe des capteurs (SEN); le groupe de techno¬ 
logie des armes conventionnelles (WPN); le groupe 
des systemes de commandement, de controle, de 
communications et d’information (C3I); le groupe 
des systemes de guerre electronique (EWS); le 
groupe des systemes aerospatiaux (AER); le groupe 
des systemes maritimes (MAR); le groupe des 
ressources et de la performance humaine (HUM); 
le groupe de la technologie de traitement des 
materiaux (MAT); le groupe de la defense chimique, 
biologique et radiologique (CBD) et le groupe des 
systemes interarmees et de Panalyse (JSA). 


RDDC collabore avec POrganisation pour la 
recherche et la technologie (RTO) en participant a 
six groupes de specialistes couvrant tout Peventail 
des activites de recherche et de technologie de 
l'organisation : le groupe des systemes d’informa¬ 
tion et de technologie, le groupe des concepts et 
de Pintegration des systemes, le groupe de la tech¬ 
nologie appliquee aux vehicules, le groupe de la 
technologie des capteurs et de Pelectronique, le 
groupe des facteurs humains et de medecine et le 
groupe de modelisation et de simulation. 
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Le simulateur 
multitache 
du CF-18 


Les accords bilateraux de RDDC conclus avec les 
Etats-Unis revetent une importante particuliere, 
notamment l’accord sur les projets de recherche 
et developpement technologique et l’accord-cadre 
d’echange de donnees. Ces accords constituent une 
partie importante de notre strategie, car ils favorisent 
l’interoperabilite, nous assurent une visibility, et 
ils nous donnent acces a la base technologique de 
defense etendue des Etats-Unis. 


Au nom du ministere de la Defense nationale, 
RDDC a signe un protocole d’entente avec le 
Ministry of Defence of The Netherlands et le 
Swedish Defence Research Agency (FOI). Le pro¬ 
tocole d’entente, qui porte sur des activites de 
cooperation en science et en technologie, vise a 
faciliter la collaboration dans tous les domaines 
scientifiques afin d’eliminer le dedoublement 
inutile des efforts et d’obtenir les resultats les 
plus efficaces et rentables possibles grace a la par¬ 
ticipation a des activites de recherche conjointes. 


En outre, RDDC collabore activement a un certain 
nombre d'accords multilateraux, y compris un 
accord condu avec les Pays-Bas et la Suede sur 
Fintegration d’une protection contre les agents 
chimiques et biologiques dans la tenue de combat 
usuelle des militaires, et Faccord sur les projets 
trilateraux de recherche et de developpement tech¬ 
nologique (TTRDP) condu avec les Etats-Unis et 
le Royaume-Uni, en vertu duquel nous participons 
a Felaboration et a la definition de concepts de 
systemes de surveillance bases dans l'espace. 


CF-18 Multi-Task 


Les paragraphes qui suivent exposent un certain 
nombre de nos activites de collaboration avec 
nos allies. 

» VOL D’EXERCICES DE COALITION SIMULES 

Le partenariat de RDDC avec l’U.S. Air Force 
Research Laboratory (AFRL) a donne lieu a Finstal- 
lation du simulateur multitache (SMT) du CF-18 a 
Fun de nos centres de recherches. Le SMT est un 
simulateur de vol bon marche conqu pour explorer le 
concept d’un reseau de simulateurs d’entrainement 
separes geographiquement. Le SMT a ete conqu 
pour nous par l’AFRL afin d’etudier les nombreux 
problemes associes aux entrainements de missions 
repartis. Le SMT est entierement interoperable avec 
d’autres simulateurs aux Etats-Unis. 

Le SMT montre la voie pour resoudre les problemes 
de reseautage entre simulateurs, de fidelite d’affi- 
chage, d’utilisation d'agents constructifs pour les 
forces amies et ennemies, et pour l’union adequate 
entre l'instruction sur simulateur et en vol. Nos 
installations de simulation seront utilisees pour 
divers exercices de coalition menees eventuellement 
en collaboration avec les Etats-Unis et d’autres allies. 






« Nos deux pays sont d’excellents partenaires 
depuis longtemps... D’ailleurs, les fruits recoltes 
jusqu’a present et I’enthousiasme manifeste des 
deux cotes (de la frontiere) renforceront les 
partenariats. Nous voulons nous associer avec 
les meilleurs, et dans ce domaine, les Canadiens 
sont les meilleurs. Quand it s’agit de s’exercer 
en vue de missions, le Canada est imbattable. » 

- Major-general Paul Nielsen, 
ANCIEN COMMANDANT DE L'U.S. 

Air Force Research Laboratory 


Ce travail aidera a mettre en oeuvre le projet de 
systeme avance d’entrainement au combat reparti 
des forces aeriennes et d’autres initiatives de 
defense en favorisant une meilleure comprehen¬ 
sion des principaux problemes associes a la 
simulation et a la modelisation de l’acquisition 
d’equipement, de l’analyse operationnelle, de 
l’entrainement ainsi que de la planification et 
de la repetition des missions. 

I S’ENTRAINER AVEC DES AGENTS 
TOXIOUES REELS 

L'expertise de RDDC dans le domaine de la defense 
nucleaire, biologique et chimique lui permet d’etre 
I’hote de diverses seances d'entrainement inter¬ 
national avec des agents toxiques reels. Une des 
seances d'entrainement les plus notoires a ete 
l’exercice Prototype Response, qui fait partie d’un 
programme d’un an compose d'exercices et devalua¬ 
tions des capacites de defense nucleaire, biologique 
et chimique offert par le Groupe « defense » de haut 
niveau sur la proliferation de 1'OTAN. Cet exercice 
a donne pour la premiere fois l’occasion a des 
equipes de 1'OTAN d'effectuer des manoeuvres 
dans divers scenarios a l’aide d’agents toxiques reels. 
En plus de l’exercice tenu au Canada, il y a eu 
d’autres exercices en Republique tcheque, en Italie, 
en Turquie, au Royaume-Uni et aux Etats-Unis. Les 
lepons retenues des exercices et des evaluations ainsi 

« RDDC Suffield est le seul endroit ou la 
CBIRF s’enframe avec des agents toxiques 
reels, si bien que Vexperience qu’elle y 
acquiert est tres precieuse. » 

- 1 ER Lieutenant Paul Cabellon, 

OFFICIER DES AFFAIRES PUBLIQUES DU CHEMICAL 

Biological Incident Response Force 


que d'une analyse du programme ont ete a la base 
des recommandations faites aux ministres de la 
Defense de pays membres de 1’OTAN. 

Nous avons egalement effectue une saison d’en¬ 
trainement avec le Chemical Biological Incident 
Response Force (CBIRF), unite des U.S. Marines 
formee en vue de reagir a la menace d’incidents 
chimiques, biologiques, radiologiques, nucleaires 
et explosifs. Dans le cas ou un tel incident se 
produirait, le CBIRF serait appelee a aider les 
organisations locales, federates et d’Etat a mener 
des operations de gestion des consequences. 

En tant que signataire de la Convention sur les 
armes chimiques, le Canada s’est engage a ne pas 
produire et a ne pas utiliser d'armes chimiques. 
Les tres petites quantites d’agents dont on se sert 
lors des essais sont acceptes, car elles servent a 
maintenir une defense efficace contre la guerre 
chimique. Grace a l'utilisation d’agents toxiques 
reels, les stagiaires apprennent a ne plus douter 
que leur technique et leur equipement fonction- 
neront en cas de contamination chimique reelle. 


» PARTICIPER AUX ESSAIS DE L’OTAN 


Aux cotes de participants des Pays-Bas et des 
Etats-Unis, RDDC a pris part au premier essai en 
campagne du capteur autonome de prochaine gene¬ 
ration de l’OTAN mis au point dans le cadre d’un 
projet de recherche conjoint. Ce projet examinait la 
possibility de mettre au point des capteurs a multi- 
influence qui offriraient une capacite autonome de 
renseignement, de surveillance et de reconnaissance 
dans les eaux coheres. 

En collaboration avec les Etats-Unis, nous avons 
egalement participe a des essais de brouillage de 
mines a bord d’un navire de defense cohere (NDC) 
menes dans le cadre d’un projet de recherche 
conjoint de 1’OTAN. Au cours de ces essais, on 
introduisait des signaux dans les circuits demagne- 
tisants du NDC de fapon a produire des champs 
magnetiques dans le fond marin. Ces champs mag- 
netiques avaient pour but de leurrer ou de brouiller 
les mines a multi-influence hautement sophistiquees 
par neutralisation des balayages a influence pouvant 
actionner ces mines. 
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BRILLIANT 


Systeme de detection, d'imagerie, de localisation, de poursuite et 
de neutralisation par alignement sur faisceau laser 



i TESTER LE SYSTEME BRILLIANT 

En collaboration avec nos allies, RDDC a teste en 
vol avec succes le systeme BRILLIANT (systeme de 
detection, d’imagerie, de localisation, de poursuite 
et de neutralisation par alignement sur faisceau 
laser), une technique de contre-mesures contre les 
missiles avances guides par faisceau laser. Ces armes 
a guidage laser combinent la precision a une letalite 
elevee et a la resistance au brouillage. Le systeme 
BRILLIANT est un dispositif electro-optique capable 
de detecter, de localiser et de dejouer les missiles 
guides par faisceau laser en faisant appel a une 
contre-mesure basee sur un eblouissement laser 
securitaire pour la vue. Ce test a ete effectue pour 
la premiere fois depuis une plate-forme aerienne. 
Des tests precedents avaient ete effectues au sol 
et en mer depuis des navires. 


Collaborer avec les 
organisations nationales 

La collaboration avec les organisations nationales, 
que ce soit de Tindustrie, des universites ou du 
gouvernement, constitue une part importante 
du programme de recherche et de developpement 
de RDDC. La mise a profit de Texpertise et des 
ressources de partenaires dans le cadre de projets 
conjoints augmente le taux de rendement de 
nos investissements et fournit un retour sur 
1’investissement. 


RDDC vise a generer chaque annee une valeur 
ajoutee de 30 millions de dollars provenant d’acti- 
vites menees en collaboration avec des organisations 
nationales. Nous avons evalue a 40,1 millions de 
dollars cette valeur ajoutee provenant d’activites de 
collaboration sur le plan national en 2003-2004. Le 
tableau ci-dessous montre revolution quinquennale 
de la valeur obtenue par l’effet multiplicateur de 
nos activites de collaboration sur le plan national. 

Valeur obtenue de la collaboration nationale (M$) 
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B Realisee B Visee 


Les paragraphes qui suivent exposent un certain 
nombre de nos activites de collaboration avec 
des organisations nationales. 


















I CAMOUFLER LE COYOTE 

En partenariat avec l'entreprise GMA Cover Corp., 
RDDC a mis au point un kit de camouflage de 
vehicule a utiliser par le Coyote des Forces cana- 
diennes dans ses missions de surveillance et de 
reconnaissance sur le champ de bataille. Ce kit 
ameliore de reduction de la signature (KARES) 
permet de reduire de fapon significative les signa¬ 
tures acoustique, infrarouge et visuelle du Coyote, 
le rendant plus difficile a detecter et a poursuivre. 
Compose de trois kits distincts, le camouflage 
permanent et les kits pour halte longue et halte 
courte, le systeme KARES permet de dissimuler le 
vehicule aux capteurs modemes, augmentant du 
meme coup les chances de survie du Coyote sur 
le champ de bataille. 

La prochaine etape du projet sera de rendre retrac- 
tables les structures metalliques du camouflage 
permanent, afin de reduire le risque de dommages 
en terrain difficile. Des recherches sont egalement en 
cours pour concevoir et mettre au point des versions 
du KARES pour les regions arides et desertiques 
de fa<;on a ce que le Coyote puisse etre deploye 
efficacement dans ces zones operationnelles. 


I DETECTER DES AGENTS BIOLOGIOUES 

En partenariat avec General Dynamics Canada Ltd., 
RDDC a developpe et presente un dispositif portatif 
de detection en temps reel d’agents biologiques. 
C’est un bio-detecteur rapide, alimente par pile 
et eprouve en pratique. Le fonctionnement de ce 
dernier est base sur la technologie de detection des 
particules fluorescentes. L’appareil est capable de 
detecter des agents biologiques pulverises, habituel- 
lement en moins de 20 secondes. 



Un Coyote revetu du kit 
de camouflage KARES 


Cette technologie sera particulierement interessante 
pour les premiers intervenants deployes en cas 
d’attaque terroriste biologique. Elle permet en 
effet aux pompiers et a la police de detecter les 
aerosols en temps reel, leur permettant ainsi de 
confirmer une attaque, d’isoler la zone contaminee, 
d’identifier les pertes potentielles et de reduire la 
contamination secondaire. 


i REDUIRE LES REFLEXIONS RADAR 



En collaboration avec l’universite Concordia, RDDC 
met au point un programme informatique permet¬ 
tant de calculer la surface equivalente radar (SER) 
des plate-formes des Forces canadiennes. Ce pro¬ 
gramme fournira une image SER complete et mettra 
en surbrillance les zones predisposees aux reflexions 
appelees « point chauds ». La capacite de reproduire 
en moderation la reflexion SER d’un navire peut 
servir a reduire la signature de celle-ci, soit a l’etape 
de la conception ou par l’application de pieces de 
materiau absorbant les ondes radar sur les points 
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La surface equivalents radar (SER) d’un objectif correspond 

a la zone interceptant le signal transmis et projetant une 

quantite d’isotropes vers le recepteur pour y produire un signal 

de retour. Autrement dit, la surface equivalents radar indique 

, , ^ ,, . , a quel point un objectif reflete I’energie radar. Lutilisation 

chauds. Des developpements recents 1 / . J J J ° 

dans ce programme comprennent 1 cs t/ c matenau absorbant les ondes radar, de formes et d angles 

formules mathematiques permettant specifiques contribue a reduire la surface equivalents radar. 

de determiner la SER des plate-formes 

equipees de pieces de materiau absorbant ~ Extrait du glossaire sur les radars d Argos Press, 

les ondes radar. Cette recherche permettra REPRODUIT avec l’aimable permission d’Argos Press, 2004 

eventuellement une meilleure protection 
de nos navires contre la detection par les 

forces ennemies. ' , 1 

Etendre nos reseaux 


> CHASSEAUX MINES SOUS-MARINES 

En collaboration avec MacDonald Dettwiler & 
Associates, ISE Research et Lockheed Martin 
Canada, RDDC a termine avec succes le developpe- 
ment du Systeme telecommande de chasse aux 
mines (STCM) a Pete 2003, atteignant ou depassant 
ainsi les objectifs de conception d’origine. Le STCM 
est capable de transmettre des donnees sur des 
distances operationnelles securitaires. II localise 
avec precision les objectifs, effectue la detection et 
la classification par ordinateur et peut meme fonc- 
tionner dans des conditions de mer extremement 
agitee (5 a Pechelle d'etat de mer). Suite au succes 
du projet, des discussions sont en cours avec la 
Marine pour utiliser le STCM afm de fournir une 
capacite telecommandee de chasse des mines tem- 
poraire et surmonter ainsi les deficiences actuelles. 


Le systeme telecommande de chasse aux mines 




RDDC a participe a de nombreuses activites de 
marketing ministerielles dans le but d'accroitre ses 
efforts de collaboration et sa visibility aupres de 
l’industrie, des universites et des pays allies du 
Canada. Ces activites etaient pour nous d’excellentes 
occasions de faire connaitre nos capacites et d'ap- 
prendre de nos collegues et de nos pairs. Elies ont 
contribue egalement a attirer de nouveaux employes 
des plus competents et de mieux faire connaitre a 
nos partenaires de la recherche et developpement et 
aux Forces canadiennes les ressources scientifiques 
et technologiques a leur disposition. Voici quelques- 
uns des evenements marquants de Pan passe : 

• Defense Innovation 2003, que nous avons 
organisee en collaboration avec POLE Quebec 
Chaudiere-Appalaches, avait pour theme 

« Partenaires economiques en innovation ». 

Elle a regroupe des membres des secteurs 
public et prive et mis en vedette plusieurs 
conferenciers invites de renom, y compris 
le consul general des Etats-Unis a Quebec. 
Quelque 350 representants de l’industrie de 
haute technologie canadienne y ont participe. 

• Parrainee par PAssociation de Pindustrie de la 
defense du Canada (AIDC), Pexposition CANSEC 
2003 a reuni des specialistes de la defense et de 
la securite nationale et leurs contreparties de 
Pindustrie dans le but de favoriser une collabo¬ 
ration future. Cet evenement annuel offre une 
excellente occasion de faire connaitre nos plus 
recentes capacites tant dans les domaines de la 
defense que de la securite publique. 

• Aux fins de prospection de clientele, nous avons 
participe au Salon de Paeronautique de Paris 2003 
aussi bien a titre d’organisme independant que 
dans le cadre de notre alliance strategique avec 
le Conseil national de recherches. Le Salon de 
Paeronautique de Paris, qui a lieu tous les deux 
ans, est Pevenement de plus important de ce 
type au monde. 




• La conference et l’atelier annuels de transfert 
de technologie des partenaires federaux se sont 
averes une excellente occasion pour l’etablisse- 
ment de contacts, la promotion et l’apprentissage 
aupres d'autres experts dans le domaine des 
technologies de pointe, notamment des specia- 
listes du transfert de technologie et de la gestion 
de la propriete intellectuelle. 

• En collaboration avec l’Association de l’industrie 
de la defense du Canada (AIDC), nous avons 
organise lajournee des debouches technologiques 
AIDC - RDDC. A la difference des annees 
anterieures, l’evenement etait axe sur les princi- 
paux secteurs de recherche et de developpement 
technologiques de RDDC suivants : 

(1) evaluation et transition de technologie; 

(2) commandement, controle, communication, 
informatique, renseignement, surveillance 
et reconnaissance (C4ISR); 

(3) detection d’agents chimique, biologique, 
radiologique, nucleaire et explosif; 

(4) amelioration de l’efficacite du combattant; 

(5) les operations d’information. 


Renforcer notre capacite 

C’est en offrant nos services a des clients de l’ex- 
terieur du ministere de la Defense nationale et 
des Forces canadiennes que nous renforpons nos 
capacites scientifiques et technologiques. En tirant 
avantage de son expertise dans des domaines tech¬ 
nologiques specialises, RDDC peut multiplier les 
occasions d’effectuer de la recherche et developpe¬ 
ment, maintenir et ameliorer sa capacite de repondre 
aux besoins des Forces canadiennes et renforcer la 
securite nationale. 

RDDC vise a generer des recettes d’environ 
10 millions de dollars par annee en developpant 
ses activites d’entreprise. Cette annee, nous avons 
pu realiser des revenus de 9,6 millions de dollars 
provenant de sources exterieures. Le graphique 
suivant illustre la courbe des recettes produites 
au cours des cinq dernieres annees. 


Revenus provenant de sources exterieures (M$) 



Les paragraphes qui suivent exposent un certain des 
travaux que nous avons effectues pour le compte de 
clients de l’exterieur du ministere de la Defense 
nationale et des Forces canadiennes. 


I DIMINUER LA DUREE DE PRE-RESPIRATION 
POUR LES ASTRONAUTES 


Dans le cadre d’une initiative fmancee par l'Agence 
spatiale canadienne et en partenariat avec le Johnson 
Space Center (JSC) de la National Aeronautics and 
Space Administration (NASA) et le Duke University 
Medical Center, RDDC continue de jouer un role 
important dans les essais du Protocole de diminu¬ 
tion de la duree de pre-respiration. 



De fapon generate, les astronautes doivent se 
soumettre a un protocole de decompression a la 
pression atmospherique qui regne a bord la Station 
spatiale internationale, pour effectuer une sortie 
dans l’espace vetus de leur combinaison spatiale 
qui exerce une pression interne moindre. Etant 
donne que le changement de pression est suffi- 
samment important pour que le risque de mal de 
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) LA TOUCHE MIDAS 



Des participants aux essais du Protocole de 
diminution de la duree de pre-respiration 


decompression soit grand, les astronautes doivent 
respirer de l’oxygene avant la decompression (pre¬ 
respiration) pour eliminer de leurs tissus l’azote 
gazeux, qui, sinon, pourrait provoquer un mal de 
decompression. Le protocole de pre-respiration 
standard d’une duree de quatre heures etait trop 
long compte tenu du nombre de sorties dans 
Tespace necessaires pour construire et entretenir 
la Station spatiale. Le JSC de la NASA a done 
elabore une serie de protocoles visant a diminuer 
la duree de pre-respiration a deux heures. 

Les essais en cours de la phase V visent la mise au 
point d'un protocole qui permettra non seulement 
aux astronautes de se soumettre a la pre-respiration 
revetus de leur combinaison, mais aussi de reduire 
la quantite de ressources (oxygene) necessaires 
au processus. 

Meme si le gain financier que RDDC a obtenu de ce 
projet n’etait que quelque 250 000 dollars en deux 
ans, la valeur de ce que nous avons tire de notre 
participation en tant que centre d’essais est ines¬ 
timable. Nous avons acquis une expertise dans 
la recherche et les essais sur la decompression a 
haute altitude. De plus, RDDC a accru la valeur 
de la participation du Canada aux operations qui 
se deroulent a bord de la Station spatiale et a aug- 
mente la visibility et la renommee de l’expertise 
canadienne dans ce domaine. 

Le Systeme militaire d’analyse 
numerique (MiDAS) 


Le Systeme d’analyse numerique militaire (MiDAS) 
est un systeme perfectionne de surveillance radio 
conpu pour detecter, analyser et localiser des 
sources de signaux de communication. RDDC a 
obtenu un contrat de 1,5 million de dollars US 
pour developper ce systeme pour le compte du 
U.S. Marine Corps Systems Command. Le MiDAS 
utilise des antennes commerciales, des syntoniseurs 
et des numeriseurs, ainsi que des logiciels fonc- 
tionnant sous Windows 2000 sur un ordinateur 
de serveur. La combinaison des techniques de 
traitement des signaux numeriques avancees et 
l’application innovatrice de la technologie commer- 
ciale assure une capacite polyvalente efficiente. 









Consolidation 

de notre 

fondation 



RDDC, le personnel constitue la ressource la plus importante. 
constants de nos scientifiques et technologues, de nos ingenieurs 
et administrateurs et aux competences des autres 
professionnels et militaires inscrits a notre effectif, 
notre agence est vivante et stimulante. Nos 
realisations et notre reputation reposent sur 
l’expertise, l’intuition, la vitalite et l’esprit 
d'innovation de notre personnel. 


Grace 


Pour que notre personnel donne le 
meilleur rendement possible et 
developpe son plein potentiel, il 
doit disposer des installations et 
des outils de travail appropries 
et travailler dans un environ - 
nement stimulant. Nous nous 
sommes engages a renforcer 
notre infrastructure ainsi que 
nos politiques et nos pratiques 
de gestion afin de maintenir notre 
efficacite et de realiser notre vision. 


aux efforts 
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Veiller au bien-etre 
de notre personnel 

RDDC continue a soutenir son personnel en intro- 
duisant de nouvelles initiatives et en developpant 
les programmes gouvernementaux et ministeriels 
qui enrichissent le milieu de travail. Les paragraphes 
qui suivent font etat de nos activites qui contribuent 
a maintenir un milieu de travail positif. 

» DEFINIR LES COMPETENCES DE LA 
COMMUNAUTE DE LATECHNOLOGIE 

En 2001, RDDC a etabli un projet des competences 
et de gestion des carrieres (CGC) qui definit les 
competences requises des employes. Apres avoir 
defini les competences exigees de tous les employes, 
compte tenu des valeurs de notre organisation, 
nous nous sommes penches sur les competences 
propres aux quatre parcours de carriere : les sciences, 
la technologie, la gestion et les services generaux. 

Au cours de la derniere annee, le Groupe de travail 
du parcours technologie (GTPT), forme d’employes 
et de representants syndicaux, a elabore et valide 
cinq competences du parcours technologie en faisant 
appel a des groupes types choisis dans l’ensemble 
de l’organisation. Le GTPT s’est inspire d’autres 
initiatives de gestion de carriere axees sur la com- 
munaute de la technologie, y compris celles de 
RDDC et du ministere de la Defense nationale. 


I FORMER NOS FUTURS CHEFS 

RDDC a mis en place, en novembre 2003, le pro¬ 
gramme pilote de mentorat qui comporte un groupe 
initial de 22 paires de mentors et de mentores. Les 


chefs de groupe formaient le groupe pilote des 
mentores, alors que les directeurs generaux et les 
directeurs (directeurs generaux adjoints et scien- 
tifiques en chef dans les centres de recherches) 
composaient essentiellement le groupe des mentors. 

Apres six mois d’activites, nous avons evalue le 
projet pilote. L’examen a revele que le projet etait 
florissant. Les paires n’ont pas toutes connu le 
meme succes, mais la majorite des participants 
ont constate que l’experience avait ete positive. 

Les chefs de groupe ont observe que les rapports 
particuliers qu’ils avaient etablis avec les gestion- 
naires superieurs leur avaient permis de comprendre 
beaucoup mieux l’organisation. Les mentors, quant 
a eux, ont indique qu’ils avaient profite de l’occasion 
de partager leur savoir et leur experience et qu’ils 
avaient maintenant une meilleure comprehension 
de ce que les chefs de groupe vivent. 

I FAVORISER L'EMPLOI DES 
LANGUES OFFICIELLES 

RDDC s'est engagee a apporter les changements 
qui s’imposent dans la culture organisationnelle 
afin d'ameliorer l’emploi des langues officielles 
dans le milieu de travail. Pour ce faire, nous avons 
adopte des strategies telles que l'introduction de 
cours de langue dans les plans d'apprentissage, 
l'embauche d’un nombre plus grand de candidats 
bilingues, appuyer l’acces plus rapide a des cours 
de langue, le maintien et l’amelioration des compe¬ 
tences linguistiques. Grace a ces mesures, nous 
pouvons non seulement remplir nos obligations 
prevues par la Loi sur les langues officielles, mais 
egalement chercher a etablir un milieu de travail 
ou les employes se sentent libres d’utiliser la 
langue officielle de leur choix. 


« Des rapports uniques se sont etablis, que je ne peux comparer 
aux rapports quej’ai avec d’autres collegues de Vorganisation. 
Des donnees eclairantes ont ete obtenues sur la gestion de carriere 
et les services generaux. » 

- Le Compte rendu de mi-parcours du projet pilote de 
MENTORAT DE RDDC 



» RENFORCER LA RESPONSABILITE 
DE LA GESTION 

Au cours de l’annee, RDDC a elabore et administre 
une serie de seances de formation dans le domaine 
de la gestion des ressources humaines et financieres, 
incluant la dotation en personnel fondee sur les 
valeurs. Cette formation fera en sorte que nos ges- 
tionnaires et nos superviseurs seront conscients de 
leurs responsabilites de gestion et de leur obligation 
de rendre des comptes et aidera a mettre en place un 
environnement de travail sain et a faire de RDDC un 
employeur de choix. 

» VERS L’EOUITE EN MATIERE D'EMPLOI 

Le Plan d’equite en emploi de RDDC precise des 
objectifs visant accroitre la representation des 
quatre groupes designes : les minorites visibles, 
les personnes handicapees, les Autochtones et les 
femmes. Nous avons egalement etabli des mesures 
particulieres, notamment en etablissant des salons 
et des repertoires d’emplois, en elargissant ou en 
limitant les zones de selection et en tirant avantage 
des programmes gouvernementaux - par exemple 
le programme d’enseignement cooperatif et le 
programme federal d'experience de travail etudiant 
afin d’embaucher le personnel dont nous avons 
besoin, et ce, au moment et a l’endroit voulus. Des 
activites comme le perfectionnement professionnel, 
la formation sur la diversite et l’instauration d’un 
milieu de travail inclusif contribuent a conserver 
notre effectif et a ameliorer notre capacite d’attirer 
les candidats les plus competents. De plus, nous 
participons activement aux groupes de travail 
de la communaute scientifique et technologique 
sur les femmes en science et technologie, les 
personnes handicapees et le programme pour 
les jeunes Autochtones. 


Recormaitre nos 
realisations 


Nous sommes fiers de nos employes et nous recon- 
naissons leurs realisations, sachant que celles-ci 
contribuent a affermir la reputation de RDDC sur 
la scene mondiale. 


Dans le present rapport annuel de RDDC, nous 
entamons une nouvelle fa^on de reconnaitre les 
realisations importantes de nos employes. Dans 
le passe, nous rendions compte des prix et recom¬ 
penses repus compte tenu de l’annee financiere 
au cours de laquelle ils etaient decernes. En con¬ 
sequence, certaines realisations pouvaient avoir 
eu lieu jusqu’a deux ans auparavant. A partir du 
present rapport, nous faisons mention des prix et 
recompenses remis pour les realisations accomplies 
au cours de l’annee; ainsi, on rend hommage a ceux 
qui ont contribue aux succes de l’organisme de 
fapon opportune. 


» MEDAILLE DU JUBILE D’OR DE LA REINE 

Commemorant les cinquante ans de regne 
d’Elisabeth II a titre de Reine du Canada, la medaille 
du jubile d’or de la Reine est decernee aux citoyens 
canadiens qui ont apporte une importante contribu¬ 
tion a leurs concitoyens, a leur communaute ou au 
Canada. Trente-trois employes de RDDC ont repu 
cette medaille. 


Luc Bissonnette 

Adjum Arthur Moores 

Nicole Brousseau 

Danny Morehouse 

Mary Ellen Campbell 

Jack Morrison 

Col (a la retraite) 

Ronald Nishi 

Bert Desjardins 

Daniel Ouellet 

Lcol John Dick 

Capf Dan Parks 

Cape A1 Graham 

Lcol Paul Poirier 

Lcol M.J. Haines 

Dan Prawdzik 

George Haslam 

Renita Repsys 

Maj Kent Hocevar 

Lynn Rockwell 

Stephane Jean 

Maj Richard Round 

Alfred Jeffrey 

Merzban Rustom 

Ken Johnson 

Maj A.M. Shurson 

Maj Pierre La Pierre 

Malcolm Vant 

Maj Rod Mackay 

Jos Verreault 

Craig Masked 

Kevin Whalen 

Rob Matheson 


Carol McCann 
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I PRIX MINISTERIELS 


I PRIX DE RECONNAISSANCE DE RDDC 


Stephan Flemming a repu la mention elogieuse 
du Sous-ministre pour le leadership dont il a fait 
preuve dans le cadre de l’enquete en sciences 
sociales la plus complete de l’histoire des Forces 
canadiennes. Son projet de recherche a porte sur 
l’incidence et les repercussions d’un deployment 
operational plus frequent et d’une charge de tra¬ 
vail plus lourde sur les militaires, leurs proches 
et les Forces canadiennes. M. Flemming a fourni 
des donnees et des resultats exceptionnels lies a 
l’elaboration de politiques en matiere de ressources 
humaines militaires. 

Jean-Denis Caron a ete prime pour sa contribu¬ 
tion exceptionnelle au Programme d’entrainement 
en vol de l’OTAN au Canada (NFTC). II a mis sur 
pied l’elaboration d’un modele generique robuste 
qui repond aux besoins du programme NFTC. 
Depuis, ce modele est devenu la norme de facto 
pour la prise de decisions en matiere d’affectation 
des ressources NFTC. 

Le Lcol Carl Walker a requ la mention elogieuse 
du Commandement aerien du chef d’etat-major 
de la Force aerienne pour son professionnalisme 
exemplaire et son devouement a l’avancement des 
normes de la medecine aerospatiale. Le Lcol Walker 
a etabli des normes medicales elevees pour les 
techniciens de recherche et de sauvetage, les 
medecins de l’air et le personnel d’evacuation 
aeromedicale tant au sein des Forces canadiennes 
que dans la collectivite internationale. 


Prix d’excellence pour rendement 

Serge Choquette pour son apport important a 
RDDC, soit l’habile leadership dont il a fait preuve 
dans le cadre du programme sur l’infrastructure 
et l’environnement; 

Cary Risley, pour sa creativite, son leadership et 
son devouement dans le domaine du developpement 
de technologies acoustiques de classe mondiale; 

John Bovenkamp, pour le leadership exceptionnel 
qu’il a manifeste dans le cadre du programme de 
Simulation et modelisation pour 1’acquisition, les 
besoins, les essais et l’instruction (SMARRT); 

John Porter, en reconnaissance de ses nombreuses 
annees de travail remarquable pendant lesquelles 
il a fait preuve d’un leadership exceptionnel, de 
creativite et de capacites de resolution de problemes 
dans le cadre de nombreux projets de recherche et 
de developpement importants et reussis. 

Denis Gouin, pour son travail remarquable qui a 
mene a la creation et a la mise en oeuvre de deux 
grands projets reussis : celui du coffre de campagne 
informatise et celui du genie, du commandement, 
du controle et des operations; 

Fred Cameron et Roger Roy, pour leur contribu¬ 
tion remarquable a l’elaboration des capacites et 
des concepts appropries pour la future Armee de 
terre du Canada; 


Peter Holtham a requ la mention Bravo Zulu du 
Commandement maritime pour son leadership 
scientifique et technique exemplaire au cours des 
preparatifs et du deployment de la Marine cana- 
dienne en vue de l’Operation Apollo. M. Holtham, 
Ph.D, a dirige la recherche sur revaluation de la 
vulnerability aux mines de tous les navires de guerre 
participant a l’Operation Apollo et sur la reduction 
de leurs signatures sous-marines, dont se servent 
les mines navales pour la detection les navires. 


John Frim, Gilles Pageau, Lcol Linda Bossi, 

Lcol Mike Bodner, David Tack et Diana Darling- 
Mitchell, pour leur contribution remarquable au 
projet de demonstration de technologie tres reussi 
des besoins du soldat en matiere d’information 
(SIREQ). 


Prix de distinction publique 

Clement Laforce, pour son devouement inlassable 
a la science et a la communaute; 

Doug Laurie-Lean, pour avoir cultive la reputation 
de RDDC aupres de l’industrie au cours des ans 
en qualite de chef du programme de recherche 
industriel pour la defense; 

Gilles Berube, Claire Gagnon, Lise Ladouceur, 
Gabriel Otis, Jocelyn Tremblay, Alain Bouchard, 
Jocelyne Audy, Anne Clement et Brian Eatock, 

pour leur contribution et leur devouement remar- 
quables dans le cadre de la conference « Defense 
Innovation 2003 ». 

Primes pour rendement exceptionnel 

David Brown, Lcol Paul Poirier et Aaron Ellis, 

pour leur initiative, leur engagement, leur profes- 
sionnalisme et leur desir d’en faire toujours plus. 


Renouveler notre 
infrastructure 

Les installations qu’occupe RDDC comptent ap- 
proximativement 335 batiments, des centaines 
de kilometres de routes et des services publics en 
surface/souterrains, le tout couvrant une superficie 
d'environ 400 kilometres carres. Au cours des dix 
dernieres annees, en raison d’importantes restric¬ 
tions budgetaires, nous avons injecte le minimum 
de fonds dans notre infrastructure, d'ou une 
deterioration importante de nos installations. 

La majorite des principales installations de recherche 
ont ete construites entre 1940 et 1965 et n’ont pas 
ete renovees depuis le milieu des annees 80. En 
consequence, les systemes electriques, mecaniques, 
structuraux et architecturaux, construits selon des 
concepts du passe, sont mal adaptes aux besoins 
tres evolutifs d’aujourd’hui. De plus, en raison de 
la severite des nouveaux codes et des nouvelles 
normes de sante et de securite courantes, il est de 
plus en plus urgent de renover nos installations. II 
est done necessaire de proceder a des travaux de 
refection ou de remplacement majeurs pour corriger 
la situation actuelle. 


A compter de la presente annee financiere, RDDC 
recevra une augmentation de credits renouvelable 
de 6 millions de dollars pour le budget de l'infra- 
structure et de l’environnement et d’autres fonds 
affectes a des projets particulars; ces credits et ces 
fonds nous ont permis de commencer a renover 
nos installations vieillissantes et de nous assurer 
que nos activites de recherche ont lieu dans des 
conditions respectueuses de l’environnement. 

Le graphique ci-dessous illustre les depenses de 
RDDC liees a la construction d’immobilisations 
des cinq dernieres annees. 


Depenses engagees par la 
construction d’immobilisations (M$) 

0 5 10 15 20 



Certaines des activites reliees au renouvellement 
de notre infrastructure comprennent d'importants 
projets de renovation a RDDC Atlantique, des 
travaux importants d’amelioration des systemes 
electriques et mecaniques et l’examen des codes 
du batiment a RDDC Toronto et la refection des 
services municipaux (routes, reseau d’energie 
electrique, alimentation en eau) aux installations 
d’experimentation et d'essais a RDDC Suffield. 

Les travaux de conception d’un nouvel immeuble 
a RDDC Ottawa sont en cours, et nous cherchons 
a faire approuver un important projet de remplace¬ 
ment de l'infrastructure a RDDC Valcartier. 
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Proteger notre 
environnement 

Fidele a ses valeurs d'entreprise d'engagement, 
de creativite et d’innovation, de professionnalisme 
et d’integrite, RDDC a fait preuve de leadership 
en devenant l’une des premieres organisations 
de science et technologie federates a mettre en 
oeuvre sa propre politique en matiere de protection 
de l'environnement. 

Nous realisons que nos actions et nos activites peu- 
vent avoir une grande incidence sur l’environnement. 
Consequemment, nous avons commence a integrer 
dans nos politiques de gestion et dans nos activites 
de recherche des elements relies a la protection de 
l’environnement, et ce, dans une perspective de 
developpement durable et d’amelioration continue. 


La politique de RDDC relative a la protection de 
l'environnement prevoit une gestion responsable 
des activites de l'organisme et etablit les fondements 
d’un systeme de gestion de l’environnement (SGE) 
fonde sur le modele de gestion de la norme inter- 
nationale ISO 14001. 

De plus, nous avons commence a deployer des 
efforts considerables pour evaluer et remettre 
en etat des sites qui ont ete contamines dans le 
passe. Trois projets presentement en cours ont 
trait a la contamination de l’eau souterraine au 
trichloroethene (TCE) a RDDC Valcartier, a des sites 
contamines a RDDC Suffield et a des anciennes 
fosses d’enfouissement a RDDC Ottawa. 
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Vers 

Fexcellence operatiormelle 



RDDC, nous nous efforcons d’atteindre l’excellence dans la 
maniere dont nous menons nos activities. Nous travaillons dur 
pour livrer en temps opportun des produits et services 
de haute qualite aux Forces canadiennes et au 
ministere de la Defense nationale. 


Dans ce chapitre, nous soulignons 
les methodes avec lesquelles nous 
executons les programmes tech¬ 
niques, etablissons des rapports 
efficaces avec nos clients et 
renforcons nos processus 
internes, le tout pour favoriser 
l'excellence operationnelle. 
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Vers l’excellence operationnelle 


Occuper la l re place 
dans nos creneaux 
technologiques 

La vision de RDDC est d’etre reconnue a l’echelle 
mondiale comme chef de file en matiere de S & T 
pour la defense et la securite. Nous cherchons 
activement a realiser notre vision par un leadership 
dans les creneaux technologiques definis dans la 
Strategie d’investissement technologique (SIT). 


ft STRATEGIE D’INVESTISSEMENT 
TECHNOLOGIQUE 

La Strategie d’investissement technologique (SIT) 
precise les domaines dans lesquels RDDC s’attend 
a fournir des services vitaux aux Forces canadiennes 
au cours des prochaines 10 a 15 annees. Elle decrit 
comment nous envisageons de mettre en place la 
capacite necessaire pour repondre aux besoins futurs 
en matiere de defense et de securite nationale dans 
22 secteurs d’activites qui couvrent l’eventail de la 
technologie de defense : les capteurs et les systemes 
d'information, les systemes de combat et les sys¬ 
temes humains. La SIT tient compte de l’orientation 
donnee dans le document intitule Fa$onner I’avenir 
de la defense canadienne - Une strategie pour Van 2020 
et englobe aussi bien la reaffectation des ressources 
actuelles que les nouveaux investissements. 

Nos efforts visant la mise en oeuvre la SIT ont ete 
largement recompenses. Malgre quelques difficultes 
a obtenir les fonds necessaires au financement des 
secteurs porteurs, nous avons pu recruter 145 des 
260 nouveaux specialistes dont nous avions besoin 
en science et technologie, ce qui porte notre effectif 
total dans ces secteurs a 993 employes, soit environ 
87 p. 100 de notre objectif de 1 138 employes. 

(Pour obtenir une description complete de la SIT, 
veuillez visiter notre site Web a l'adresse suivante : 
www.drdc-rddc.gc.ca/researchtech/investment_f.asp.). 


ft EFFECTUERDE LA RECHERCHE 
ET DEVELOPPEMENT 

RDDC oriente ses activites de recherche et 
developpement vers des secteurs d’importance 
capitale pour les operations futures des Forces 


canadiennes. Notre principal objectif consiste a 
nous assurer que les Forces canadiennes sont tech- 
nologiquement pretes a mener des operations dans 
un environnement de defense qui se caracterisera 
par une interoperability de plus en plus grande 
avec les forces alliees, la guerre technologique et 
les nouvelles menaces asymetriques. 

Le programme de recherche et developpement de 
RDDC s’appuie sur des vecteurs - ensembles d’acti¬ 
vites scientifiques et techniques qui sont elabores en 
consultation avec les clients des Forces canadiennes. 
Chaque vecteur porte sur un vaste eventail de 
questions et comprend une equipe d’employes qui 
travaille avec des partenaires de l’exterieur, y com- 
pris des partenaires des universites, de l’industrie 
et des pays allies. 

Pour mettre en oeuvre notre programme de 
recherche et developpement, nous recourons a 
deux mecanismes interrelies : le Programme 
de recherches appliquees et le Programme de 
demonstration de technologies. En outre, le Fonds 
d’investissement technologique et le Programme 
de recherche industrielle pour la defense procurent 
des fonds a nos scientifiques et a l’industrie cana¬ 
dienne pour financer de petits projets geres dans le 
cadre du Programme de recherches appliquees et 
du Programme de demonstration de technologies. 

Programme de recherches appliquees 

Le programme de recherches appliquees (PRA) vise 
a elargir le savoir dans le domaine des sciences 
militaires, a explorer des technologies nouvelles et 
emergentes et a examiner les possibilites duplica¬ 
tion militaire de ces technologies. Par ce programme, 
issu de nos anciens programmes de recherche 
technologique et d’application technologique, nous 
voulons mieux repondre aux besoins de la clientele, 
tout en conservant la meme enveloppe budgetaire. 

Au cours de l'annee financiere 2003-2004, la valeur 
totale de toutes les ressources depensees dans le 
cadre des 109 projets de recherches appliquees 
s’elevait a environ 113,1 millions de dollars. Cela 
comprenait l’equivalent temps plein de quelque 
350 specialistes de la science et technologie, 

35,2 millions de dollars en contrats annuels et 
19,5 millions de dollars provenant d’un finance¬ 
ment externe et de contributions en nature (Voir le 
Tableau 2 a la fin du present rapport pour obtenir 
plus d'informations sur les projets actifs du PRA). 


Programme de demonstration de technologies 

Le Programme de demonstration de technologies 
(PDT) a pour objet de repondre au defi que pose le 
developpement de nouvelles capacites de defense 
necessaires a l’execution de missions en constante 
evolution. II a pour objectif de faire 1'essai de nou¬ 
velles technologies dans le contexte des capacites, 
des concepts, de la doctrine, des operations et des 
equipements futurs des Forces canadiennes. Le PDT 
est principalement axe sur revaluation de techno¬ 
logies et la validation de concepts. II comprend des 
projets d’une duree de trois a quatre ans. 

La valeur totale de toutes les ressources depensees 
dans le cadre des 38 projets de demonstration de 
technologies actifs se chiffrait a environ 66,3 millions 
de dollars au cours de l’annee financiere 2003-2004, 
ce qui comprend 33,4 millions de dollars pour des 
contrats en recherche et developpement et 9,9 mil¬ 
lions de dollars provenant d’un financement exteme 
et de contributions en nature. Le reste resulte du 
travail de quelque 146 specialistes de science et 
technologie. (Voir le Tableau 3 a la fin du present 
rapport pour obtenir plus d’information sur les 
projets actifs du PDT). 

Nous avons approuve plusieurs nouveaux projets 
de demonstration de technologie, y compris ceux 
qui suivent, et ce, a compter de l’annee financiere 
2004-2005 : 


• Exploitation des images hyperspectrales par 
satellite - Cette nouvelle technologie vise a 
ameliorer les capacites militaires en geomatique, 
en collecte du renseignement, en surveillance et 
en reconnaissance, notamment la detection de 
cibles peu visibles, camouflees ou ombragees, 
ainsi que la classification des cibles et des 
arriere-plans. 

• Localisation, classification et detection de 
torpilles a partir de capteurs multiples - Cette 
nouvelle technologie consiste a detecter, a classer 
et a localiser de maniere fiable des torpilles, par 
le traitement de signaux et le traitement integre 
des donnees des systemes sonars, notamment les 
sonars de coque, les reseaux remorques et les 
bouees acoustiques, incorpores a un systeme 
global de defense contre les torpilles. 

• Demonstrateur de localisation d’appareils a 
acces multiple par repartition de code - Ce 

projet fera la demonstration de methodes non 
cooperatives d’identification pour localiser geo- 
graphiquement des appareils cellulaires a acces 
multiple par repartition de code et des combines 
de systeme de communication personnelle. II 
s’agit d’une capacite essentielle aux activites des 
Forces canadiennes pour le maintien de la paix, 
les conflits de faible intensite, les operations en 
zone urbaine ainsi que la surveillance et la 
patrouille coheres. 


• Capacite interoperable de liquide de reanima¬ 
tion en situation de combat - Ce projet a pour 
but de coordonner des essais de reanimation 
avec des liquides hypertoniques et d’y participer, 
afin de reduire le recours a d’autres mesures de 
reanimation ou de soins de survie et d’ameliorer 
les chances de survie et les avantages cliniques 
ainsi que le bien-etre global des survivants grace a 
une diminution des complications inflammatoires. 

• Systeme multicapteurs integre de pointe 
pour la surveillance - Ce projet demontrera un 
systeme multicapteurs pouvant augmenter la 
capacite des Forces canadiennes a effectuer dif- 
ferentes missions, surtout la nuit ou par temps 
defavorable. L'objectif est d’accroitre l’efficacite 
des aeronefs de recherche actuels et des futurs 
vehicules aeriens sans pilote en ameliorant leurs 
capacites de surveillance et de reconnaissance, 
tout en optimisant la detection et 1’identification 
de petits objets. 


Fonds d’investissement technologique 

Le fonds d'investissement technologique (FIT) 
soutient finanderement des projets de recherche - 
a risques eleves, mais tres prometteurs - qui 
pourraient avoir des retombees importantes sur des 
applications militaires. Des evaluateurs externes, 
issus d’universite et d'autres organisations de 
recherche, etudient chaque proposition en se 
fondant sur l’interet scientifique, la methodologie 
technique, les competences de l’equipe du projet 
et l’originalite. Ils evaluent egalement les proposi¬ 
tions en fonction de leur possible utilite militaire 
probable et de leur conformite a la strategie 
d’investissement technologique. 



Les projets types durent trois ans et ont une valeur 
qui s’eleve a 750 000 $. Les resultats des projets FIT 
reussis sont ulterieurement integres au programme 
de recherches appliquees, garantissant ainsi que 
ces recherches novatrices ont des retombees et 
qu’elles sont utilisees. 


Proteger notre monde en ces temps incertains 
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« Un grand nombre des nouveaux projets du FIT comprend un 
element important de collaboration, tant au niveau interne 
qu’externe. Nombre des centres travailleront ensemble 


Dans le cadre du fonds d’investisse- 
ment technologique, nous avons 
approuve dix nouveaux projets qui 
devraient debuter au cours de l'annee 
financiere 2004-2005. Les projets vont 
de la surveillance cognitive et physiologique 
integree de la performance humaine au 
developpement d’une capacite pratique, sur le 
plan atomique, de simulations pour les nouveaux 
materiaux energetiques. 

Le fonds d’investissement technologique nous a 
permis de parrainer 29 projets au cours de l’annee 
financiere 2003-2004. Cette annee-la, le fonds nous 
a permis de financer des contrats a hauteur de 
5,9 millions de dollars, les centres de recherches 
contribuant un fonds de recherche d’environ 3,2 mil¬ 
lions de dollars. En outre, 1,4 million de dollars 
provient de contributions externes. (Voir le Tableau 4 
a la fin du present rapport pour obtenir plus d’infor- 
mations sur les projets actifs finances par le FIT). 

Programme de recherche industrielle pour 
la defense 


ainsi qu’avec des partenaires nationaux et internationaux 
exceptionnels. De cette fagon, le programme du FIT favorise 
les competences internes tout en etablissant d’importants 
reseaux externes alors que nous nous efforgons de mieux 
preparer les Forces canadiennes a un environnement 
axe sur des capacites en constante evolution. » 


- M. Bill Macmillan, coordonnateur du FIT 

et technique, veille technologique, soutien aux 
operations et activites de sensibilisation. (Voir le 
Tableau 6 a la fin du present rapport pour obtenir 
la liste des projets portant sur des conseils donnes 
au ministere de la Defense nationale et aux Forces 
canadiennes en matiere de science et technologie). 

Programme de perspectives technologiques 

Ce programme vise a reperer les technologies en 
emergence, a en analyser la pertinence possible 
pour les Forces canadiennes et a fournir des con¬ 
seils sur l'impact potentiel des progres en science 
et technologie sur les politiques et strategies 
nationales et ministerielles. 


C'est par l'entremise du Programme de recherche 
industrielle pour la defense (RID) que nous travail- 
ions en partenariat avec les petites et moyennes 
entreprises afin d’identifier et d’exploiter les tech¬ 
nologies emergentes qui offrent des possibilites 
d’application a la defense. 

Au cours de l’annee financiere 2003-2004, le pro¬ 
gramme RID a permis de financer 31 projets actifs 
qui ont entrame des depenses de ressources collec¬ 
tives de 11,5 millions de dollars. RDDC a finance 
des contrats a hauteur de 5,3 millions de dollars, 
alors que le solde de 6,2 millions de dollars prove- 
naient de contributions externes et en nature. (Voir 
le Tableau 5 a la fin du present rapport pour obtenir 
plus d’informations sur les projets actifs finances 
par le programme RID). 


I DONNER DES CONSEILS EN MATIERE DE 
SCIENCE ET DE TECHNOLOGIE 

RDDC donne des conseils strategiques et operation- 
nels aux Forces canadiennes et au ministere de la 
Defense nationale sur des produits et services relies 
a la science et a la technologie, notamment: con¬ 
seils d’orientation strategique, etudes strategiques, 
soutien en matiere de renseignement scientifique 


Aide et conseils en matiere de renseignement 
scientifique et technique 

RDDC apporte une aide et donne des conseils en 
matiere de renseignement scientifique et technique 
aux Forces canadiennes et au ministere de la Defense 
nationale, et ce, dans le domaine des armes; de la 
defense chimique et biologique; des systemes de 
commandement, de controle et d'information et des 
systemes de surveillance et de contre-surveillance. 

Services scientifiques et techniques pour 
les operations 

Cet element de notre programme a pour objet 
d’appuyer les operations en cours des forces armees 
canadiennes, tout specialement dans les domaines 
suivants : commandement, controle, communica¬ 
tions, l’informatique, renseignement, surveillance et 
reconnaissance (C4ISR); services medicaux et sante; 
formation; capacite de defense chimique, biologique, 
radiologique et nucleaire et services d’experts con¬ 
seils concernant les materiaux maritimes. 

Recherche operationnelle 

RDDC apporte une aide et donne des conseils en 
matiere de recherche operationnelle et d’analyses 


aux Forces canadiennes et au ministere de la Defense 
nationale. Nous utilisons une modelisation basee sur 
la physique, des statistiques et d’autres methodes, 
p. ex. la simulation et l’analyse strategique pour 
repondre facilement a un vaste eventail de questions. 
Nous observons, planifions et analysons egalement 
des operations militaires, des exercices et des essais 
en conditions reelles et nous comparons les resultats 
de ces analyses a ceux des modeles theoriques. 

I TIRER PROFIT DE NOTRE PROPRIETE 
INTELLECTUELLE 

La derniere annee a ete active dans la gestion et 
Sexploitation de notre propriete intellectuelle, y com- 
pris les brevets, les droits d'auteur, les marques de 
commerce et les licences. Au cours de l’annee, RDDC 
a obtenu quinze brevets et depose trente-neuf nou- 
veaux brevets d’invention. (Voir le Tableau 6 pour 
obtenir la liste des brevets obtenus). Le graphique 
ci-dessous montre la courbe quinquennale de nos 
activites en matiere de brevets d’invention. 
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En outre, nous avons accorde a des entreprises cana¬ 
diennes deux licences d'exploitation commerciale 
de nos technologies. Une licence a ete octroyee a 
CANAMET pour la commercialisation de dispositifs 
d'examen medical non invasifs et une autre a Array 
Systems Computing Inc. pour l’exploitation du 
logiciel Demultiplex. 

Nous avons requ 1,12 million de dollars en rede- 
vances et, de ce montant, 300 000 $ ont ete remis 
a nos inventeurs. 


» RECOMPENSER L'EXCELLENCE DANS LE 
DOMAINE SCIENTIFIOUE 


Onze scientifiques de RDDC ont requ des prix 
decernes par The Technical Cooperation Program 
(TTCP) pour leurs remarquables contributions a 
l'amelioration de la puissance technologique des 
forces militaires au Canada, aux Etats-Unis, au 
Royaume-Uni, en Australie et en Nouvelle-Zelande : 

Nicole Collison, Ian Fraser et Brian Maranda 

pour leurs travaux d'elaboration de concepts lies 
a la technologie et aux systemes de detection 
multistatique des sous-marins et leur evaluation 
de ces concepts dans le cadre d’un ambitieux pro¬ 
gramme collectif d'experiences en mer, d’echanges 
de donnees et d’analyse scientifiques; 

Calvin Hyatt pour ses contributions importantes a 
l’enrichissement des connaissances scientifiques et 
a la validation du concept de l’utilisation sure de 
revetement soude au laser pour la reparation, la 
fabrication et la prolongation de la duree de vie de 
composantes en nickel-aluminium-bronze de navires 
et de sous-marins; 

Nezih Mrad pour ses contributions importantes a la 
recherche cooperative sur les capteurs integres dans 
les rapieqages colles pour les structures d’aeronefs; 

Tom Ollevier pour les contributions et les realisa¬ 
tions importantes dans le domaine de Elaboration 
et de la demonstration de contres-mesures novatri- 
ces aux fins de l’accroissement de la surviabilite des 
plates-formes de surface face aux menaces militaires 
que presentent les radars modernes; 


Hing-Chun Chan et Tasos Drosopoulos pour leur 
contribution importante a la caracterisation conjointe 
des retours de mer non gaussiens ou « en pointe » et 
la detection des periscopes dans les retours de mer; 



Scott Duncan, Tom McLellan et Julie Tremblay- 
Lutter pour leurs recherches sur les principales 
combinaisons de protection chimique/biologique 
legeres - au stade du developpement dans chaque 
pays participant - quant a la protection qu’elles 
offrent, aux contraintes physiologiques qu’elles 
imposent et a leur performance prevue. 
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» METTRE EN VALEUR NOS RESULTATS 

RDDC contribue au transfert de connaissances a des 
clients des Forces canadiennes et du ministere de 
la Defense nationale ainsi qu’a des collegues de 
l’industrie, des universites et du gouvernement en 
faisant connaitre les resultats de ses activites de 
recherche et de developpement, soit par des publica¬ 
tions, soit par des conferences ou des exposes a des 
conferences. Ce sont la des moyens de mettre de 
l’avant notre expertise et d’ameliorer notre image. 
Les graphiques ci-dessous illustrent le nombre de 
publications et d’exposes auxquels a contribue 
RDDC au cours des cinq dernieres annees. 
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Favoriser des partenariats 
efficaces 

Afin d’assurer une pertinence durable aux Forces 
canadiennes, RDDC a besoin d’avoir des relations 
clients simples et efficaces avec celles-ci. En tra- 
vaillant en etroite collaboration avec les Forces au 
cours de leur transformation et de leur evolution, 
nous cherchons a mettre en place des conditions 
internes qui favorisent et entretiennent ce parte- 
nariat vital. En alignant nos activites sur les leurs, 
nous contribuons a renforcer nos relations clients, 
et il en resulte Elaboration de strategies et de 
technologies qui repondent a leurs besoins tant 
actuels que futurs. 


i AMELIORER LALIGNEMENT STRATEGIQUE 

RDDC a reussi a mieux harmoniser les projets de 
demonstration de technologies (PDT) actuels et 
les projets d'acquisition en cours de la Marine, 
tout particulierement le systeme modernise de 
commandement et de controle de la classe Halifax 
(SMCCCH). II s’agit de la premiere reussite de l’ela¬ 
boration d’un plan de campagne de PDT strategique 
pour la Marine. 

Dans le cadre de l’etude sur la voie a suivre en 
matiere de guerre sous-marine (GSM), nous avons 
elabore un programme coordonne de recherche et 
developpement en matiere de GSM, comprenant 
des projets cibles et des objectifs de planification 
qui portent sur des secteurs de priorites de la 
Marine importants a court, a moyen et a long 
terme. On a egalement harmonise les projets au 
plan strategique des initiatives pour les capacites 
du ministere de la Defense nationale afin d’assurer 
le maximum d’impact operationnel du travail. Le 
programme qui en resulte se conforme egalement 
a l’enveloppe reduite des ressources affectees au 
vecteur GSM. 

RDDC a elabore un plan strategique de recherche 
et developpement relie aux operations d’informa- 
tion (OI) qui regira les priorites en cette matiere et 
orientera le choix des projets de recherche appliquee. 
Le plan prevoit trois grands objectifs strategiques : 

(1) etre en tete dans la mise sur pied de sept 
nouvelles capacites en matiere d’operations 








d’information dans les Forces canadiennes 
et au ministere de la Defense nationale; 

(2) elaborer des concepts d’operations applicables 
au combat des forces de la coalition dans 
l’espace de l’information; 

(3) elaborer des operations d’influence. 

Les objectifs de la carte tiennent compte de 
l’orientation donnee dans le document Fagonner 
I’avenir de la defense canadienne - Une strategie pour 
Fan 2020, du plan de campagne relatifs aux systemes 
de commandement, controle, communication, 
informatique, renseignement, surveillance et 
reconnaissance (C4ISR) et de la strategie d’in- 
vestissement technologique. 

Afin de reorganiser la surveillance et la gestion 
strategique du programme de recherche et de 
developpement pour la Force aerienne, RDDC est 
a mettre en oeuvre un changement majeur dans sa 
structure de gouvernance. On integrera la surveil¬ 
lance de ce volet du programme de recherche et 
developpement au Comite de developpement de 
la Force aerienne afin d'harmoniser plus etroite- 
ment la science et la technologie au processus 
global de developpement de la force. Le nouveau 
programme de science et technologie que nous 
avons formule, qui est relie aux neuf capacites 
essentielles futures que la Force aerienne doit 
acquerir au cours des dix prochaines annees, en 
est un exemple. Ce nouveau programme aidera la 
Force aerienne a realiser sa vision et ouvre la voie 
a une collaboration plus efficace. 

RDDC a etabli le groupe de transition des capacites 
(GTC) pour le commandement, le controle, la com¬ 
munication, l’informatique, le renseignement, la 
surveillance et la reconnaissance (C4ISR) afin d’aider 
les intervenants a tirer parti des ressources de 
recherche et developpement pour appuyer leurs 
efforts de transformation et de convergence. Le GTC 
explorera les idees et les technologies innovatrices, 
aidera a combler l'ecart entre la communaute de la 
recherche et developpement et celle des operations 
militaires et facilitera la transition en temps oppor- 
tun des produits de la recherche et developpement 
vers une capacite operationnelle initiale. Les efforts 
du GTC C4ISR favoriseront une meilleure compre¬ 
hension de la realite militaire, ce qui resserrera les 


liens entre les communautes et ameliorera l’harmo- 
nisation des projets de recherche et developpement 
aux besoins militaires. 

» PARTENARIAT AVEC LE COLLEGE DES 
FORCES CANADIENNES 

Le College des Forces canadiennes (CFC) et RDDC 
ont un objectif commun : generer et partager des 
connaissances rigoureuses sur le plan scientifique, 
novatrices dans la methode et pertinentes pour 
Forces canadiennes. RDDC a donne un caractere 
officiel a ses rapports avec le CFC en signant un 
protocole d'entente qui prevoit un cadre de travail 
visant a faciliter et a favoriser la collaboration dans 
les domaines de la science et de 1’education. 

Nos rapports avec le CFC ne sont pas nouveaux, 
mais ils se sont intensifies considerablement au 
cours des dernieres annees. Certains de nos scien- 
tifiques non seulement ont ete invites au College 
pour donner des conferences et participer aux acti- 
vites de cette institution, mais ils ont aussi accepte 
de servir de directeurs de theses a des etudiants 
au programme de maitrise en etudes de la defense 
et collabore a titre d’experts a des documents de 
cours importants. Nos scientifiques ont egalement 
participe a des symposiums et a des discussions de 
groupe au CFC. 

RDDC a grandement profite de son association 
avec le CFC. En effet, les scientifiques de RDDC 
ont eu l’occasion d’exposer leurs recherches a des 
etudiants brillants, motives et experiments qui, 
en retour, ont critique la pertinence de la science 
et comment sa validite. 

Exceller dans la prestation 
des services 

RDDC cherche a atteindre l’excellence notamment 
en s’assurant de fournir ses produits et ses services 
a temps, tout en ne depassant pas son enveloppe 
budgetaire. Nous etablissons des points de repere 
pour chacun des projets et mesurons notre rende- 
ment en fonction de ces points de repere. Cette 
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fapon de faire nous aide a savoir si nous respectons 
les delais etablis et si nous fournissons nos services 
au moment voulu. 

Nous cherchons Pexcellence dans notre fapon de 
communiquer, non seulement avec nos clients, mais 
aussi entre nous. Nous cherchons egalement a 
ameliorer de fapon continue nos processus internes 
de maniere a devenir plus rentables et plus efficaces 
et a etre de plus en plus en mesure de repondre aux 
besoins de nos clients. 


I RESPECTER LES POINTS DE REPERE 

Le graphique ci-dessous illustre le rendement 
quinquennal de RDDC au chapitre du respect des 
points de repere de projets que nous avons etablis 
de concert avec nos clients. Cette annee, nous 
avons respecte dans une proportion de 83 p. 100 
les 581 points de repere etablis. II est a noter le 
taux de respect des points de repere de projets 
ne peut jamais atteindre 100 p. 100 en raison de 
l’incertitude inherente au deroulement des activites 
de recherche et developpement. 
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» AMELIORER LES COMMUNICATIONS 
ET LA VISIBILITY 

En raison de programmes de communication proac- 
tifs et d'un engagement a fournir des services 
efficaces aux clients, la sensibilisation du public et 
sa comprehension du leadership qu’exerce RDDC en 


science et technologie ont augmente au cours de 
l’annee. Nous avons bien reussi a faire connaltre qui 
nous sommes et ce que nous faisons, et ce, grace a 
une visibilite accrue de notre image de marque. Par 
exemple, au cours de l’annee financiere 2003-2004, 
presque 100 references a RDDC ont paru dans des 
publications et des emissions. 

De plus en plus on fait appel a l’expertise et aux 
connaissances de nos employes en leur demandant 
de participer a des comites et a des groupes de tra¬ 
vail ministeriels et interministeriels. Nous profitons 
de ces activites, qui aident a reduire l'ecart entre 
notre organisme et d’autres organisations de science 
et technologie, qui font mieux connaltre nos acti¬ 
vites et qui nous donnent une visibilite dans les 
secteurs public et prive. 

Au sein de notre organisation, nous avons egale¬ 
ment fait des progres en ameliorant notre fa^on 
de communiquer. Par le biais de comites, p. ex. le 
Comite de gestion des services generaux, les efforts 
ont conduit a une meilleure collaboration entre 
nos centres de recherches, a un travail d’equipe 
plus engage, a une prestation efficace des services 
generaux et a l’introduction de processus communs 
qui accroissent l’efficacite et la rentabilite. 


I MEILLEUR ECHANGE D’INFORMATION 

A RDDC, nous avons travaille tres dur pour ame¬ 
liorer nos systemes de gestion du savoir et de 
1'information et, par suite, nos sdentifiques sont 
plus en mesure de partager les resultats de leurs 
recherches avec les clients et les collegues. Au cours 
des dernieres annees, nous avons repu de nom- 
breuses suggestions quant a la fapon d’ameliorer 
les outils que nous fournissons aux sdentifiques 
pour faciliter la publication de leurs travaux. Grace 
au programme Defense nationale en direct, nous 
avons pu integrer une partie de ces suggestions lors 
de la reorganisation du processus de publication. 

Nos collegues en Australie et aux Etats-Unis 
peuvent desormais acceder plus facilement a nos 
publications a l’aide de notre nouveau systeme de 
recherche et de commande en direct. Grace a ce 
nouveau systeme, qui remplace le processus de 
commande sur support papier, le temps de livraison 





se mesure en jours et non plus en semaines. Bien 
qu’actuellement seuls l’Australie et les Etats-Unis 
ont acces au systeme, on est a preparer des versions 
pour le Royaume-Uni et la Nouvelle-Zelande. 

Nous avons ameliore la base de donnees informa- 
tiques de la Defense (CANDID) pour nos clients 
des Forces canadiennes en reliant un nouveau 
serveur CANDID au reseau d’information de la 
Defense. Nous avons ainsi grandement diminue 
les temps de telechargement pour les membres 
des Forces qui ont acces a CANDID, tout en 
leur donnant acces en direct a des documents 
a diffusion restreinte. 

» CARTE INFORMATISEE DES PROCESSUS 

RDDC a mis en place une carte informatisee des 
processus (CIP). II s’agit d'un outil sur le Web qui 
renseigne les employes sur les principaux processus 
internes. Focalise sur le site intranet de l’organisme, 
la liste des methodes et des procedures permet aux 
employes de suivre les normes etablies applicables 
a l’ensemble de ^organisation. Fa CIP donne des 
renseignements a jour, precis et communs. Une 
politique revisee sur les attestations de securite, la 
marche a suivre en cas de deversements de matieres 
dangereuses et la delegation de pouvoirs en ressources 
humaines sont des exemples des nouvelles donnees 
entrees dans le depot central CIP Pan dernier. 

I ECONOMIES ET ECONOMIES D'EFFICIENCE 

En ameliorant son efficacite, RDDC respecte un de 
ses engagements cles. Fes economies « verticales, 
reelles et chiffrables » cumulatives ont totalise 
4,6 millions de dollars de 2001 a 2003. Dans la 
plupart des cas, les economies ainsi realisees ont 
ete investies dans des activites administratives et 
de soutien. 


Fes economies « verticales, reelles et chiffrables » 
se divisent en deux grandes categories : 

• les economies decoulant d’une reduction du cout 
lie a la prestation d’un service ou a la realisation 
d’une activite (par exemple, les economies rea¬ 
lisees grace a la rationalisation de logiciels). 

• les economies d’efficience realisees en profitant 
davantage des ressources existantes (par exemple, 
la prestation de services generaux a un plus grand 
nombre de scientifiques et de technologues a 
l’aide du meme niveau de ressources). 

Fe graphique ci-dessous illustre les economies 
cumulatives realisees au cours des annees finan- 
cieres 2001-2002 et 2002-2003. Nous avons pour 
objectif de realiser eventuellement des economies 
de 6 millions de dollars. 


Economies cumulatives (000 $) 



B Economies B Economies d'efficience 
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Etat financier 


tableau ci-dessous resume les fonds recus et depenses par RDDC au cours de 
l'annee financiere 2003-2004 pour l’execution de son programme. Les valeurs 
Indiquees sont en milliers de dollars, et les ecarts negatifs sont entre parentheses. 



TYPE DE FONDS 

REVENUS 
(000 $) 

DEPENSES 
(000 $) 

ECART ] 

(000 $) J 

Salaires et traitements 

82 392 

95 364 

(12 972) 

Fonctionnement et entretien 

30 458 

28 024 

2 434 

Contrats de R & D 

90 791 

81 528 

9 263 

Biens d'equipement de R & D 

6 874 

7 287 

(413) 

Construction d’immobilisations 

4 094 

3 806 

288 

Environnement 

1700 

1 364 

336 

Initiatives des services generaux 

3 727 

2 720 

1 007 

CCTD - Salaire et traitements 

445 

452 

(7) 

CCTD - Fonctionnement et entretien 

2 466 

1 926 

540 

IRTC - Salaire et traitements 

617 

657 

(40) 

IRTC - Fonctionnement et entretien 

500 

497 

3 

IRTC - Contrats de R & D 

26 840 

18 089 

8 751 

IRTC - Biens d'equipement 

7 500 

7 733 

(233) 

Revenus locaux et propriete intellectuelle 

5 361 

0 

5 361 

Recettes decoulant d'accords de cooperation 

3130 

0 

3130 

Transferts des autres ministeres 

1101 

0 

1101 

Total 

267 996 

249 447 

18 549 


Notes : 

• Voici les raisons qui expliquent l’ecart entre les revenus et les depenses pour 2003-2004 : 

• Les couts associes aux salaires et traitements ont ete plus eleves que prevu a cause d’indemnites provisoires 
versees a certains groupes d’employes et des augmentations de salaire negociees. 

• L’ecart au poste des contrats de recherche et developpement, y compris dans le cas de 1’IRTC, est du au decalage. 

• CCTD correspond a Centre canadien des technologies de deminage. 

• IRTC correspond a Initiative de recherche et de technologie chimique, biologique, radiologique et nucleaire (CBRN). 






















Tableaux 


I TABLEAU 1 - CENTRES DE R & D POUR LA DEFENSE CANADA 


Recherche et developpement pour la defense Canada 
(RDDC) comprend six centres de recherches, chacun 
ayant une combinaison unique d’expertise et d’in- 
stallations qui lui permet de se charger d’activites 
de recherche et developpement de calibre mondial, 
plus un centre de programmes et un centre de 
services generaux. 

R&D pour la defense Canada - Atlantique 

RDDC Atlantique mene des activites de recherche 
et de developpement sur la detection et les con- 
tre-mesures sous-marines; les systemes navals 
d’information, de commandement et de controle; 
les plates-formes navales et les plates-formes 
aeriennes; la gestion des signatures; les nouveaux 
materiaux ainsi que sur la modelisation et la simu¬ 
lation. Ces activites de recherche et developpement 
appuient la planification des operations, des acquisi¬ 
tions, de la maintenance et des besoins de la Force 
maritime et de la Force aerienne du Canada. 

R & D pour la defense Canada - Valcartier 

RDDC Valcartier constitue 1’installation principale 
pour les activites de R & D sur les systemes de 
combat, les systemes optroniques et les systemes 
d’information. Des scientifiques et des techniciens 
de toutes les disciplines collaborent etroitement 
pour resoudre des questions complexes d’integra- 
tion, en vue d’appuyer les operations actuelles et 
futures des Forces canadiennes. 

R & D pour la defense Canada - Ottawa 

RDDC Ottawa est le chef de file et le centre d’exper¬ 
tise pour les communications radiofrequences, la 
detection et la guerre electronique, les systemes 
spatiaux, les operations d’information en reseau, 
les environnements synthetiques et la defense 
radiologique. 

Defence R&D Canada - Toronto 

RDDC Toronto est le centre d’expertise au pays 
pour les activites de R & D pour la defense dans 
les domaines de la protection des humains, de la 
performance dans les environnements extremes, de 
l’integration des systemes humains, de l’efficacite 


du commandement, des comportements, de la simu¬ 
lation et de la modelisation ainsi que de la medecine 
militaire operationnelle. La mission de RDDC 
Toronto est d’accroitre l’efficacite et de garantir la 
sante et la securite des humains dans les systemes 
homme-machine ou dans des milieux hostiles. 

R&D pour la defense Canada - Suffield 

RDDC Suffield effectue de la recherche et 
developpement dans des domaines generalement 
relies au genie militaire, aux systemes de mobilite, 
a 1’evaluation des systemes d’armes et a la defense 
chimique et biologique. Le Centre canadien des 
technologies de deminage (CCTD) et le Centre de 
technologie antiterroriste (CTA) sont co-implantes 
a RDDC Suffield qui les appuie. 

R&D pour la defense Canada - Centre 
d’analyse et de recherche operationnelle (CARO) 

RDDC CARO apporte une aide et donne des con- 
seils d’expert, objectifs et opportuns, en matiere 
de recherche operationnelle et d’analyse aux 
Forces canadiennes et au ministere de la Defense 
nationale. Ses activites contribuent au developpe¬ 
ment de la force, a l’affectation des ressources, aux 
acquisitions, a 1’amelioration de l’efficacite et du 
rendement operationnel et a l’atteinte des objectifs 
en matiere de politiques ministerielles et de 
ressources humaines. 

R&D pour la defense Canada - Programmes 

RDDC Programmes assure la coordination centrale 
et la planification strategique de nos programmes 
scientifiques et technologiques en assurant les 
echanges avec nos groupes clients des Forces 
canadiennes et nos partenaires externes. 

R&D pour la defense Canada - 
Services generaux 

RDDC Services generaux se charge de la direction 
fonctionnelle et de la gestion centrale de nos services 
generaux et joue le role d’intermediaire entre 
RDDC et le ministere de la Defense nationale et le 
gouvernement du Canada. 
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I TABLEAU 2 : PROJETS ACTIFS DU PROGRAMME DE RECHERCHES APPLIOUEES (PRA) POUR 
LANNEE FINANCIERE 2003-2004 


CONTRAT R&D 


GROUPE 

CLIENT 



NOM DU VECTEUR/DU PROJET 


Force maritime Guerre navale integree en surface (GNIS) 


RESSOURCES 

TOTALE 1 


Debut Fin Total AF 03/04 Total AF 03/04 
(000 $) (000 $) (000 $) (000 $) 


Suites d'aide de defense embarquees pour la GS 

2002 

2006 

2 399 

399 

6 599 

1 516 

Mesure et modelisation pour la gestion integree 
des signatures 

2002 

2006 

1 356 

205 

3 702 

682 

Modelisation, evaluation et mise au point de capteurs 
pour Tautodefense des navires 

2002 

2007 

4 047 

710 

11 328 

1 973 

Concepts reseaucentriques pour les operations de GS 
multiplates-formes 

2002 

2007 

1146 

275 

3 697 

652 


Commandement, controle, communications et renseignement navals 


Gestion des ressources de systeme de combat 

2002 

2006 

1 359 

328 

4 074 

690 

Systemes de soutien a l’analyse de situation pour les navires 
de la classe HALIFAX 

2002 

2006 

2 200 

550 

5 693 

1 351 

Etablissement du tableau de la situation tactique maritime 
pour les groupes operationnels 

2002 

2006 

1148 

300 

3 497 

964 

Systeme de combat naval virtuel 

2002 

2006 

1 056 

250 

4 381 

1 348 

Systeme conseil de commandement 

2002 

2006 

2 025 

425 

4 309 

1 067 


Guerre sous-marine 


Systemes de capteurs deployables et fixes pour la guerre 
sous-marine de littoral 

2002 

2004 

1343 

322 

3 751 

1 048 

Detection, classification et localisation de torpilles et 
contre-mesures 

2002 

2005 

406 

147 

1 965 

650 

Prediction, mesure et modification de la force de 
la plate-forme navale cible 

2002 

2007 

2 307 

527 

9 691 

2 705 

Developpement du concept de defense contre les mines par 
un groupe operationnel 

2002 

2007 

2 387 

467 

7 362 

1 542 

Evaluation de technologie pour l’analyse environnementale 
rapide (AER) 

2002 

2007 

2 857 

247 

14152 

1 277 

Guerre anti-sous-marine avec sources deployables 

2002 

2007 

3 709 

755 

16 084 

1 863 

Activites diverses de guerre sous-marine 

2003 

en 

cours 

787 

123 

2 331 

374 


Technologie des plates-formes navales 


Renseignement, surveillance et reconnaissance maritimes 


Structure des navires 

1996 

2004 

1 897 

8 

7 895 

43 

Technologie des plates-formes de la classe VICTORIA et 
des vehicules sans pilote 

2001 

2005 

936 

310 

3 075 

1 097 

Nouveaux materiaux aux fins d'applications maritimes 

2001 

2005 

3189 

209 

8 092 

1750 

Modelisation et simulation des systemes des plate-formes 
navales de surface 

2001 

2006 

2 031 

449 

9 501 

2 000 

Protocoles devaluation et d'entretien rationnels pour 
les plates-formes navales 

2001 

2006 

2 062 

571 

5 759 

1414 




Integration de capteurs multiples dans un environnement 
d'exploitation commun 

2000 

2005 

1185 

270 

2 220 

787 



Fusion des donnees et aide a la decision pour le renseignement, 
la surveillance et la reconnaissance maritimes 

2003 

2006 

917 

182 

4 879 

634 


1 La colonne « Ressources totales » comprend la recherche et developpement sous contrat, les fonds provenant de l’exterieur, 
les contributions en nature et le cout total en main-d’oeuvre scientifique et technologique de RDDC. 





























































Force aerienne Force terrestre 


> TABLEAU 2 : suite 


DATES CONTRAT R&D RESSOURCES 


GROUPE 

CLIENT 


NOM DU VECTEUR/DU PROJET 


Debut Fin Total AF 03/04 Total AF 03/04 
(000 $) (000 $) (000 $) (000 $) 


Commander 


Solutions de planification de pointe pour les systemes 

1998 

2005 

2 085 

285 

4 428 

394 

terrestres de commandement et de controle tactiques 








Detecter 


Systemes terrestres autonomes 

2000 

2005 

3 385 

440 

14 200 

3 971 

Surveillance d'objectifs terrestres a l'aide de 
la fusion multicellulaires 

2000 

2006 

2 420 

180 

5 046 

387 

Systemes en vue des operations en zones urbaines 

2001 

2005 

2 441 

680 

6 075 

2 040 

GE en communications distributes 

2003 

2006 

1 680 

496 

3 361 

914 


Agir 


Concepts de futures munitions de gros calibre 

2001 

2008 

3 430 

490 

7 088 

678 

Etudes supplementaires surlafonction Agir 

2001 

en 

cours 

1 386 

0 

4120 

12 

Recherche sur la liberation de l'energie 

2002 

2008 

3 034 

200 

6 945 

537 


Proteger 


Detecteur de mines portatif de pointe 

1995 

2005 

1 611 

245 

4 335 

616 

Protection des occupants des VBL contre les champs 
de mines a effet de souffle 

1999 

2004 

2 585 

410 

5 730 

1 096 

Exploration de systemes de protection de pointe pour les VBL 

1999 

2004 

2 020 

375 

4 896 

1 348 

Suite d'aide defensive 

1999 

2004 

2 511 

486 

4 431 

1 260 

Protection du soldat contre les armes a effet de souffle 

2002 

2008 

2 040 

405 

6 411 

1 570 


Maintenir en puissance 


Modelisation de l’amelioration et de la degradation 
du rendement du soldat 

2000 

2005 

1 387 

278 

2175 

594 

Mise au point du SICC de lArmee de terre et instruction 
fondee sur la simulation 

2000 

2005 

1741 

250 

3 615 

523 

Vetronique 

2001 

2005 

550 

170 

1411 

381 

Maintien du cycle de vie des munitions de la Force terrestre 

2002 

2005 

788 

342 

6 924 

1755 

Maintien en puissance en milieux froids 

2003 

2006 

2 590 

295 

4 434 

898 


C2ISR de la Force aerienne 


Operations de recherche et de sauvetage 

1998 

2004 

3 924 

600 

5 832 

1 222 

Surveillance de zones 

1998 

2004 

5 041 

680 

13 466 

1780 

Securite des missions 

1998 

2004 

1488 

280 

3 532 

622 

Surveillance de combat 

1998 

2004 

1 653 

190 

5 976 

1 041 

Evaluation de situation/fusion d'information 

2000 

2004 

944 

169 

1 835 

337 

Planification de mission 

2000 

2004 

2 345 

490 

6 624 

1 381 


Systemes de combat aerien 


Autodefense contre les attaques multispectrales 

2001 

2005 

1 808 

472 

3 654 

1 247 

Engagement de l'armement aerien 

2001 

2006 

869 

225 

3 930 

1 267 

Attaque de precision lancee a distance de securite 

2001 

2006 

2 805 

635 

9 658 

2 926 

Protection des aeronefs contre les systemes portatifs 
de defense antiaerienne (SPDAA) 

2002 

2005 

1492 

450 

5 025 

1793 
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I TABLEAU 2 : suite 


DATES CONTRAT R&D RESSOURCES 

TOTALE 

Total AF 03/04 Total AF 03/04 


2 ? 

a 

“d 

o 

P 


CROUPE 

CLIENT 


NOM DU VECTEUR/DU PROJET 


SGE RF reseaucentrique de l'avenir 
Champ de tir d'armes aeriennes synthetiques 

Systemes de soutien electronique de pointe fondes 
surdes logiciels 

Systemes de vehicules aeriens 


Debut Fin 


2002 2007 

2003 2006 
2003 2007 


(000 $) (000 $) (000 $) (000 $) 


1 319 
410 
945 


75 

135 

75 


1 683 
770 
5 061 


L’humain dans les systemes aeriens 


Systemes de mission aerienne 

Systemes de mission aerienne - Generalites 


104 

187 

254 


Technologies de la propulsion aerienne et des turbines a gaz 

1998 

2004 

4 436 

279 

8 554 

695 

Structures et materiaux d'aeronefs 

1998 

2004 

6196 

595 

9 869 

2169 

Recherches aerodynamiques 

1998 

2004 

3 950 

70 

8 050 

3124 

Sources energetiques de pointe 

1998 

2004 

1129 

264 

2177 

511 

Mecanique du vol 

1998 

2004 

1 300 

0 

2 319 

906 

Pile a combustible portative perfectionnee 

2000 

2004 

800 

200 

1791 

697 


Integration des systemes du poste de pilotage 

1999 

2004 

3 078 

701 

3 259 

744 

Technologies avancees d'interface du poste de pilotage 

1999 

2004 

1 531 

200 

1 618 

200 

Contre-mesures de desorientation 

1999 

2004 

802 

119 

2 232 

345 

Performance des equipages d'aeronef 

1999 

2004 

239 

50 

239 

50 

Protection amelioree du personnel navigant - protection 
anti-G avancee 

1999 

2005 

2 252 

322 

5 937 

1 385 

Equipement de vie du personnel navigant 

1999 

2005 

492 

141 

6 261 

903 

Interfaces deviation adaptatives et intelligentes 

2003 

2006 

900 

300 

1727 

569 


2003 

en 

1 524 

150 

2 643 

193 


cours 






I'D' 


Commandement et controle/lnformation et renseignement 

Fd 1 

=3 

i/i 

fD 

OJ 

g-s? 

Sj £ 

Technologies relatives a la synthese d’une image commune 
de la situation operationnelle 

1997 

2005 

1135 

170 

2 255 

305 

n 

p 

Z5 

E i 

Interoperabilite des forces de coalition 

2000 

2006 

868 

153 

2 089 

417 

P 

Cl 

P 

o 

is 

« s 

Technologies geospatiales pour les decisions en matiere 
d’information (GEO-TIDE) 

2000 

2006 

1461 

311 

3 206 

592 

■ 

p •= 

o re 

’■P E 

nS p 

Autres applications des radars haute frequence a ondes 
de surface 

2002 

2006 

1 369 

315 

2 622 

706 


I s 

Gestion du savoir 

2002 

2006 

894 

351 

2 896 

788 

TO 

> 

c 

P Ol 

E <D 
o a 

u rt 

Operations d’information 

~U 

“D 

Q 

Techniques de MSE et de CME haute fidelite 

1998 

2004 

1 947 

555 

4 878 

1 531 

TO 

—1 

<u p 

Capacites MSE des signaux AMRC 

1998 

2004 

3 070 

338 

4199 

852 

> 

£ > 
g 5 

Contre-mesures reliees aux nouvelles menaces electromagnetiques 

1998 

2005 

3 306 

344 

7 342 

1 301 

z 

c 

m 

s 

u 

Operations d’information (Ol) en temps reel pour 
les operations de collaboration 

1998 

2005 

12 526 

1782 

24 065 

4 062 

O 

O 

E g 

Guerre de navigation 

1999 

2004 

874 

244 

1 567 

664 

UJ 

NJ 

o 

g -5 

Infrastructure technologique de l’information militaire 

o 

E p 

e e 

o 

Antenne reseau a commande de phase de faible cout 
modulee pour les terminaux SATCOM EHF 

2001 

2005 

1166 

123 

3 533 

123 



Reseaux des forces de coalition 

2001 

2005 

1 298 

405 

6 314 

512 
















































































I TABLEAU 2 : suite 


DATES CONTRAT R&D 


CROUPE 

CLIENT 


G'jjj'aT 

§ £| 

e 

£ -ffos 
o ? 

<u E u 

r— fll-' 

<o p a; 

§ 1 3 

- P .52 

? e | 

<u - P- 

£ 3 § 

■S-S 1 * 

C -K s 

2 -m 

£ I * 

£ £ 

O £ 

U •!= 


RESSOURCES 

TOTALE 



Debut 

Fin 

Total 
(000 $) 

AF 03/04 
(000 $) 

Total 
(000 $) 

AF 03/04 
(000 $) 

Communications sans fil de haute performance 

2001 

2005 

747 

231 

3 745 

231 

Infrastructure de communications navales 

2001 

2005 

1 060 

300 

4 378 

431 

Soutien relatif a Tinfrastructure SATCOM du MDN 

2001 

2010 

123 

36 

3 553 

607 


Systemes et technologie de l’espace dans des applications de defense 


Reduction de plate-forme du futur radar spatial 

2002 

2005 

801 

335 

2 555 

930 

Maximisation de la productivite des analystes d'imagerie 

2002 

2005 

2 341 

400 

12 881 

2135 

Developpement des applications d'exploitation 
d'imagerie HS, IR et EO 

2002 

2005 

1 212 

326 

5 852 

1 655 

Initiatives de technologie spatiale pour une performance amelioree 

2002 

2005 

1 263 

195 

4 382 

992 

Impacts operationnels de la capacite de surveillance longue 
portee a base spatiale 

2002 

2006 

2 055 

350 

8 323 

2140 

Surveillance de Tinsertion dans Tespace 

2002 

2006 

1 952 

420 

5161 

936 


Technologies de l’entrainement sur simulateur 


Moyens d'entrainement 

1998 

2006 

1 870 

294 

4 374 

801 

Tele-simulation interactive en reseau 

1999 

2009 

1719 

330 

10 462 

516 

Methodes d'instruction 

1999 

2005 

737 

0 

2 892 

50 

Representation du comportement humain 

2001 

2005 

370 

150 

1177 

368 


896 


1999 2005 5 783 


Medecine militaire operationnelle 

Preparation au deployment 1998 2005 

Soins des blesses au combat 
Risques operationnels pour la sante _ 1999 2005 

Technologie medicale de campagne 1999 2007 

Plongee et intervention sous-marine 

Survie et securite sous l'eau et dans un caisson de pressurisation 2003 
Travail et securite sous l'eau et dans un caisson de pressurisation 2003 

Facteurs humains dans les systemes militaires 

Environnement de modelisation du rendement de Tergonomie 1998 


2007 

2007 


Interaction homme-machine 
Outils d'integration homme-machine 
Cadre des concepts de commandement 

Regies de decisions en situations de commandement 
et controle (C2) 

Adaptation psychologique 1 


1998 

1998 

2001 

2003 


2003 


2005 

2005 

2005 

2005 

2007 


2007 


1 516 
1 210 


1 003 
720 


907 
1 641 
1466 
606 
1 013 


420 


275 

420 

335 

170 


180 

144 


45 

290 

317 

85 


160 


1 202 
9 059 
6 267 
2 403 


7 636 
4 028 


2 907 

3 090 
2 491 
1858 

4 990 


3146 


422 
905 
1 680 
264 


743 

418 


30 

387 

487 

670 

797 


714 


Defense contre les dangers chimiques, biologiques et radiologiques 



Defense contre les risques radiologiques 

1997 

2007 

3 040 

430 

6 712 

993 


Agents ayant des consequences operationnelles immediates 

1998 

2007 

12 001 

955 

39 082 

3 912 


Prevention et traitement des blessures et des maladies 

1998 

2008 

14 580 

1 045 

37 551 

4 012 

u 

Modele de mise au point technique de Tinterferometre 
de sondage atmospherique compact 

2003 

2008 

0 

0 

1 374 

58 

Total 

227 075 

35 233 

631 874 

113135 
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> TABLEAU 3 : PROJETS ACTIFS DU PROGRAMME DE DEMONSTRATION DETECHNOLOGIES (PDT) 
POUR LANNEE F1NANCIERE 2003-2004 


CONTRAT R&D 


GROUPE 

CLIENT 


» 


NOM DU VECTEUR/DU PROJET 


RESSOURCES 

TOTALE 2 


Debut Fin Total AF 03/04 Total AF 03/04 
(000 $) (000 $) (000 $) (000 $) 


Guerre navale integree en surface (GNIS) 

Integration des capteurs et des systemes d'arme embarques 

Commandement, controle, communications et renseignement maritimes 


2000 

2006 

6 000 

2 890 

9 520 


Amelioration du systeme SHINCOM 

1996 

2003 

10100 

40 

16 550 

153 

Technologie d'aide aux decisions de commandement 

2000 

2004 

5 606 

834 

8 598 

1 581 

Evaluation de la menace et designation des armes 
de la Force (TEWA) 

2003 

2008 

7 600 

161 

10 740 

583 


Guerre sous-marine 


Sonar remorque integre actif-passif 

1997 

2005 

16172 

1403 

22 707 

3 330 

Systeme de deminage a distance 

1997 

2003 

9 004 

70 

10 223 

311 

Guerre sous-marine en reseau 

2001 

2006 

6 200 

701 

16 907 

1564 


Technologie des plates-formes navales 


Renseignement, surveillance et reconnaissance maritimes 


Commander 


Gestion amelioree de la maintenance des structures de navires 

1996 

2005 

4 955 

594 

6 667 

998 


Systeme de surveillance acoustique sous-marin a 
deployment rapide 

2000 

2006 

7 500 

1116 

14 981 

2 604 

P Integration de capteurs multiples dans un environnement 

d'exploitation commun 

2002 

2007 

6 000 

602 

9 603 

1 055 


Systemes de communications tactiques a haute capacite 

2000 

2006 

5 600 

1 274 

11174 

2 819 

Detecter 

Besoins des soldats en matiere d'information 

1996 

2005 

11 500 

1157 

15 306 

1 949 

Renseignement, surveillance, acquisition d'objectifs 
et reconnaissance 

2000 

2006 

7 900 

2 762 

16162 

4 635 

Capteurs integres d'analyse de guerre electronique et 
capteurs radioelectriques 

2002 

2007 

5 700 

1 052 

12 507 

2 322 

Systeme avance de reconnaissance et de choix des objectifs 
etendus par reseau 

2003 

2008 

5 950 

250 

9 973 

624 

Agir 

Systemes de vehicules blindes futurs 

2000 

2005 

8 750 

942 

14141 

2 731 

Missiles haute energie pour les vehicules de combat legers 

2000 

2006 

7100 

2 001 

20127 

4 068 

Systeme de visiocasque integre pour soldat 

2002 

2006 

5 800 

350 

9 482 

1107 

Vehicule a effets multimissions 

2003 

2006 

7 255 

1 800 

10 223 

2 374 

Proteger 

Protection de la force contre les armes a effet de 
souffle ameliorees 

2002 

2007 

5 930 

1 381 

16 941 

2 992 


2 La colonne « Ressources totales » comprend la recherche et developpement sous contrat, les fonds provenant de l’exterieur, 
les contributions en nature et le cout total en main-d’oeuvre scientifique et technologique de RDDC. 























































































> TABLEAU 3 : suite 


DATES CONTRAT R&D RESSOURCES 


GROUPE 

CLIENT 


NOM DU VECTEUR/DU PROJET 


Debut Fin Total AF 03/04 Total AF 03/04 
(000 $) (000 $) (000 $) (000 $) 


C2ISR de la Force aerienne 






01 

c 

*f5 

i 

si. 

s 

i 

j5 



Imagerie hyperspectrale pour l'amelioration des systemes 

ISR aeroportes 

2000 

2005 

5 911 

1456 

7 440 

1 817 

Operations navales et aeriennes coheres 

2000 

2006 

6 200 

316 

9 698 

857 

Vehicule de surveillance sans pilote 

2001 

2004 

685 

250 

3 473 

472 


Systemes de combat aerien 


Simulateur de systeme de mission aerienne tactique 

1999 

2004 

6140 

1 030 

7 426 

1158 

Commandement et controle, communications et renseignement 

Radar haute frequence a ondes de surface pour la surveillance 
des cotes 

1995 

2004 

8111 

7 

9 646 

7 

Image operationnelle commune 21 

1999 

2005 

6120 

1 844 

15 405 

4 484 

Surveillance et reconnaissance aeriennes pour des forces 
de coalition 

2001 

2005 

1 241 

291 

3 838 

752 

Definition, application technique et gestion de la capacite 
de collaboration 

2002 

2007 

7 411 

2 533 

16 881 

5 576 

Aide a la decision Commandement unifie 21 

2003 

2008 

6 000 

163 

8 725 

465 

Operations d’information 

Systeme interarmees de defense et de gestion de reseaux 

2003 

2008 

5 250 

157 

6 452 

478 

Infrastructure tecbnologique de l’information militaire 

Terminal SATCOM perfectionne 

2001 

2006 

2 650 

78 

11476 

1489 

Systemes et tecbnologie de l’espace dans des applications de defense 

Radarsat 2 indicateur de cible terrestre mobile (CMTI) 

1999 

2008 

9 226 

682 

29 914 

1 881 

Systeme de surveillance en orbite elevee 

2003 

2007 

6 500 

20 

13 242 

284 

Technologies de l’entrainement sur simulateur 

Systeme avance d'instruction de mission a distance 

1999 

2004 

7 452 

1 201 

7 976 

1411 

Simulateurs deployables avances pour la vision de jour et 
de nuit (definition seulement) 

2003 

2008 

6 500 

205 

8173 

895 


Defense contre les dangers chimiques,biologiques, nucleates, radiologiques (CBNR) 


Initiative de developpement d'un vaccin 

1998 

2005 

5 613 

897 

7 503 

1107 

Uniforme de combat CB (CB Plus) 

2001 

2006 

5 900 

905 

10 748 

1486 

Inhaleurs aerosols pour prophylaxie et therapie 
de campagne (Cipro Plus) 

2001 

2006 

4 000 

13 

8 982 

167 


251 531 

,33 424 

449 529 

66 274 














































































> TABLEAU 4: PROJETS ACTIFS DU FONDS D’INVESTISSEMENTTECHNOLOGIOUE (FIT) 
POUR LANNEE FINANCIERE 2003-2004 


GROUPE 

CLIENT 


A 




DATES CONTRAT R&D RESSOURCES 


NOM DU VECTEUR/DU PROJET 


Guerre navale integree en surface (GNIS) 


TOTALE 3 

Debut Fin Total AF 03/04 Total AF 03/04 
(000 $) (000 $) (000 $) (000 $) 


Production d'une signature d’objectif synthetique pour 
la reconnaissance des cibles non cooperatives 

2002 

2005 

750 

200 

1 080 

288 

Techniques d'apprentissage adaptatives pour les radars et 
les MSE de communication futurs 

2002 

2004 

750 

250 

975 

325 

Application de l'algorithme evolutif a l'optimisation d'un systeme 
de commande adaptatif pour les systemes en boucle fermee 

2003 

2006 

750 

239 

1140 

363 


Commandement, controle, communications et renseignement maritimes 


Capacite devaluation axee sur la decision des systemes d'aide 

2003 

2006 

750 

230 

1 240 

380 

a la decision fondee sur une prise de decision claire et un point 







de vue operationnel 








Guerre sous-marine 


Distinction sonore de vraies cibles a l'aide d'interferences 

2003 

2006 

750 

150 

1485 

297 

geologiques 








Technologie des plates-formes navales 


Fabrication d'un materiau organique absorbant les ondes radar 

2001 

2004 

750 

250 

1 091 

364 

Actionneurs dielectriques pour isolation active ou passive 
des vibrations 

2002 

2005 

750 

310 

1165 

482 

Conception d'alliages magnetiques a memoire de forme 

2002 

2005 

750 

245 

1703 

556 


Detecter 


Detection volumetrique d'environnements complexes pour 
la commande de vehicules complexes 

2003 

2005 

700 

250 

1778 

635 

Agir 

Developpement d'une couche de polymere 

2002 

2005 

625 

225 

1 090 

392 

Maintenir en puissance 

Technologies avancees en matiere de polymere 
electrochromique a des fins de camouflage adaptatif 

2003 

2006 

545 

175 

945 

303 

C2ISR de la Force aerienne 

Systeme actif d'identification pour les cibles aeroportees 
non definies 

2001 

2005 

750 

142 

1 295 

245 

Nouveaux capteurs d'images 

2001 

2004 

510 

180 

1 971 

696 

Systeme de formulation de critiques visant l'amelioration 
des previsions des depenses militaires 

2002 

2004 

750 

145 

1 050 

203 

Radar a antenne synthetique a faible 
probability d'interception 

2003 

2004 

650 

100 

875 

135 

Systemes de combat aerien 

Commande de missiles supersoniques 

2003 

2006 

750 

259 

1 982 

684 


Systemes de vehicules aeriens 


Modelisation des proprietes du superalliage de cristal a partir 
des principes fondamentaux 

2001 

2004 

300 

100 

588 

196 

Mise au point et essai de materiaux intelligents 

2002 

2005 

289 

93 

623 

200 


3 La colonne « Ressources totales » comprend la recherche et developpement sous contrat, les fonds provenant de l’exterieur et 
les contributions en nature. 



























































































> TABLEAU 4 : suite 


CONTRAT R&D 


GROUPE 

CLIENT 


NOM DU VECTEUR/DU PROJET 


RESSOURCES 

TOTALE 


Debut Fin Total AF 03/04 Total AF 03/04 
(000 $) (000 $) (000 $) (000 $) 


Systemes et technologie de l’espace dans des applications de defense 


Traitement adaptatif espace-temps bi-statique pour SBR 

2002 

2004 

300 

50 

521 

87 

RSO interferometrique polarimetrique 

2002 

2004 

725 

120 

908 

150 

Balise radiofrequence perfectionnee pour la R & S 

2002 

2004 

750 

288 

1 050 

403 

Nanotechnologies sur les systemes militaires 

2002 

2004 

750 

225 

985 

296 


Medecine militaire operationnelle 


Technologie d'imagerie et de detection ultrasoniques 
appliquee aux diagnostics medicaux effectues sur place 

2000 

2003 

750 

258 

1 219 

419 

Nouvelles technologies des materiaux applicables aux soins 
des plaies sur le champ de bataille 

2003 

2005 

505 

260 

757 

390 


Facteurs bumains dans les systemes militaires 


Defense contre les dangers chimiques, biologiques, radiologiques 


Techniques d'affichage pour Tamelioration de la visualisation 
du champ de bataille 

2001 

2004 

750 

163 

988 

215 

Prise de decision adaptative et creative en situation de stress 

2003 

2006 

750 

250 

1161 

387 


Identification de cibles moleculaires pour les developpements 
antimicrobiens nouveaux 

2001 

2004 

950 

340 

1 530 

548 

Polymeres nanostructures metalliques/organiques pour 
les barrieres protectrices chimiques et biologiques 

2001 

2004 

562 

188 

749 

251 

Medicaments a base d'acide nucleique contre les agents 
de guerre biologique 

2003 

2006 

750 

250 

1 950 

650 


19 411 

5 934 

33 894 

10 538 


Total 
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I TABLEAU 5 : PROJETS ACTIFS DU PROGRAMME DE RECHERCHE INDUSTRIES POUR LA 
DEFENSE (RID) POUR LANNEE FINANCIERE 2003-2004 


CONTRAT R&D 


GROUPE 

CLIENT 


NOM DU VECTEUR/DU PROJET 


RESSOURCES 

TOTALE 4 


Debut Fin Total AF 03/04 Total AF 03/04 
(000 $) (000 $) (000 $) (000 $) 


Guerre sous-marine 


Traitement des materiaux au PZT polarises utilises dans 
ra||S les transducteurs sonar haute puissance et les actionneurs 

sous forte contrainte 

2002 

2004 

500 

172 

1424 

542 

Commander 

Plate-forme radio emetteur-recepteur VHF definie par logiciel 

2003 

2004 

500 

174 

1 368 

724 

1 Detecter 

Reconnaissance automatique tridimensionnelle des objectifs 

2002 

2004 

325 

74 

1 001 

304 

1 Agir 

Evaluation et analyse des technologies de reglage des fusees 

2001 

2004 

500 

232 

1 000 

465 

Generateur de gaz hybride hydro-reactif (HyPerG) 

2001 

2004 

199 

109 

654 

358 

Oxydants perfectionnes en paquets pour les missiles 
a haute performance 

2001 

2004 

127 

52 

424 

137 

Caracteristiques des projectiles a energie cinetique lors du 
lancement et du vol 

2002 

2006 

401 

264 

802 

319 

■ 1 Nouveaux viseurs thermiques 

2003 

2004 

262 

175 

578 

375 

Etude technique sur les applications pyrotechniques de 
conception nanometrique 

2003 

2006 

287 

142 

574 

283 

Proteger 

Plaques pare-balles CERAMOR ultra-legeres de 
protection personnelle 

2003 

2004 

400 

200 

1 222 

617 

Formage d'une grande precision dimensionnelle d'une 
armure legere de thorax 

2003 

2004 

1 029 

733 

1 029 

733 

Fibre haute performance a base de soie d'araignee recombinee 

2003 

2005 

500 

250 

2 511 

1 251 

Maintenir en puissance 

Evaluation des afficheurs et recherche d’une technologie 
habilitante pour les nouveaux ecrans militaires 

2000 

2004 

500 

86 

986 

170 

C2ISR de la Force aerienne 

Fusion des donnees multi-plates-formes entre les fregates de la 
classe Fialifax et une plate-forme aeroportee collaboratrice 

2001 

2003 

500 

6 

1 397 

41 

Exploration de donnees pour les systemes d’aide a la decision 

2002 

2004 

500 

279 

1 000 

537 

Systemes de vehicules aeriens 

Moniteur de particules metalliques ameliore 

2001 

2004 

266 

138 

820 

414 

Elaboration d’un logiciel de prediction de la duree 
de vie des turbines a gaz 

2002 

2006 

500 

230 

1 063 

394 


4 La colonne « Ressources totales » comprend la recherche et developpement sous contrat, les fonds provenant de l’exterieur et 
les contributions en nature. 












































































> TABLEAU 5 : suite 


CONTRAT R&D 


GROUPE 

CLIENT 


NOM DU VECTEUR/DU PROJET 


RESSOURCES 

TOTALE 


Debut Fin Total AF 03/04 Total AF 03/04 
(000 $) (000 $) (000 $) (000 $) 


Elaboration d'un prototype de potentiometre a c.a. 

1999 

2005 

363 

100 

726 

200 

Elaboration de nouvelles methodes Navier-Stokes 
pour les ecoulements tourbillonnaires et separes 

1999 

2004 

500 

73 

1473 

224 

Recherche aeroservoelastique dans le domaine temporel 

2004 

2007 

315 

9 

630 

18 


Commandement et controle/communications et renseignement 


Etude technique sur les vehicules blindes telecommandes 

2002 

2003 

500 

14 

1 316 

73 

Operations d’information 







Communications protegees sur Internet au moyen 
de la technologie 7Net 

2002 

2003 

500 

231 

1105 

406 


Infrastructure technologique de l’information militaire 


Reseaux de commutateurs MEMS monopuce 

2001 

2004 

500 

21 

1 000 

48 


Systemes et technologie de l’espace dans des applications de defense 


Surveillance spatiale circumterrestre 

2002 

2003 

99 

96 

679 

248 

Evaluation d'orientation et de configuration de satellite SatPose 

2003 

2004 

302 

179 

604 

358 

Algorithmes pour la detection des objectifs HS 

2002 

2003 

491 

92 

982 

249 



Medecine militaire operationnelle 


Conjugues hemoglobine-amidon pour le remplacement 

2000 

2004 

500 

296 

1 007 

245 

l/\ 

sanguin et l'oxygenation 







P 

Facteurs humains dans les systemes militaires 

1 

Enseignement monographique pour l’apprentissage 

2002 

2005 

472 

335 

1 903 

810 

rC 

de la recherche des pannes et le maintien de l'acquis 







0) 

des technidens d'aeronefs 







s 

Environnement graphique physique integre IPME/SAFEWORK 

2002 

2005 

474 

161 

952 

361 

B 

(INSIGHT) 







£ 

<u 

Defense contre les dangers chimiques, biologiques, radioiogiques 

Q_ 

Strategie d'immunomodulation, Phase III 

2001 

2003 

496 

93 

992 

138 


Approche novatrice pour le traitement de la maladie du 

2003 

2005 

495 

242 

990 

485 


charbon et de la brucellose 







Total 

13 302 

5 257 

32 211 

11 528 
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I TABLEAU 6 : PROJETS ACTIFS DE PRESTATION DE CONSEILS EN SCIENCE ETTECHNOLOGIE 
POUR EANNEE FINANCIERE 2003-2004 



CONTRAT R&D 

RESSOURCES TOTALES 5 ^ 

NOM DU VECTEUR / DU PROJET 

Total 

AF 03/04 I 


(000 $) 

(000 $) J 

Perspectives technologiques 

Symposiums et ateliers sur les questions emergentes 

45 

216 

Evaluations expertes rapides des technologies emergentes 

165 

431 

Influences sur la politique S & T nationale et ministerielle 

92 

986 

Prevision technologique 

136 

455 

Methodes de collecte et d'utilisation des connaissances S & T pour 

Tavancement de la strategie de defense de 2020 

30 

95 

Communication des questions emergentes 

2 

76 

Collaboration internationale 

32 

294 

Conseil et soutien au renseignement scientifique et technique (STISA) 

STISA - Armes 

1 003 

2115 

STISA - Defense chimique et biologique 

67 

256 

STISA - Systemes de commandement, de controle et de renseignements 

230 

423 

STISA - Autres systemes et dispositifs 

100 

251 

Services scientifiques et techniques pour les operations (STO) 

Soutien STO specialise au GC1 - Force maritime 

8 

70 

Soutien STO specialise au GC2 - Force terrestre 

0 

28 

Soutien STO specialise au GC3 - Force aerienne 

0 

185 

Soutien STO specialise au GC5 - C4ISR 

0 

11 

Soutien STO specialise au GC 6 - PH 

149 

449 

Soutien STO specialise au OGDN 

0 

22 

Evaluation medicale et instruction 

0 

132 

Soutien aux activites de plongee des FC 

0 

31 

Soutien des materiels maritimes 

0 

1 619 

Soutien aux exercices et aux experiences interarmees 

0 

333 

Soutien aux grandes operations des FC -nationales et internationales 

6 

6 

Recherche operationnelle 

Recherche operationnelle - Force maritime 

0 

1 879 

Recherche operationnelle - Force terrestre 

0 

1 854 

Recherche operationnelle - Force aerienne 

0 

1 695 

Recherche operationnelle - SCEMD 

0 

2 230 

Recherche operationnelle - VCEMD 

0 

1 891 

Recherche operationnelle - SMA(S & T) 

0 

1 502 

Recherche operationnelle - SMA(Mat) 

0 

580 

Recherche operationnelle - SMS(RH Civ/Mil) 

0 

3 089 

Renseignements - DIS 

0 

2 428 

Recherche operationnelle - ERO(C) 

0 

412 

Total 

2 065 

26 043 


5 La colonne « Ressources totales » comprend la recherche et le developpement sous contrat et le cout total en main-d’oeuvre 
scientifique et technologique de RDDC. 















































> TABLEAU 7 : BREVETS OBTENUS 


Les brevets suivants ont ete accordes a RDDC au cours de l’annee financiere 2003-2004 : 


Methode conpue pour suivre le mouvement des 
organes et supprimer les artefacts dans les sys- 
temes d'imagerie tomographique par ordinateur 

Guide d’ondes acoustique a generateur axial 


Vaccin combine pour renforcer l’immunite 
contre la brucellose 

Buses pour leurres thermiques IR et a 
liquide pyrophorique 


• Systeme non effractif de thermographie 
intracranienne 3-D 

• Matieres explosives insensibles, obtenues par 
moulage a l’etat fondu, contenant des elas- 
tomeres thermoplastiques energetiques 

• Projecteur a guide d’ondes evase 

• Projecteur a tuyau resonnant flextensionnel 

• Elastomere thermoplastique actif de 
copolyurethane 

• Projecteur a tuyau multimode 


• Scanner robotise articule pour la detection 
de mine 

• Systeme de recherche infrarouge a grande 
couverture 


• Formulation de decontamination a large spectre 
et methode d’utilisation 


• Detection sur le terrain de la corrosion dans 
une structure multicouche, fondee sur le point 
d’intersection de decollement 


• Cellule miniature de decalage Raman stimule 
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Personnes-ressources 



publie le present rapport chaque annee dans le but de decrire les activites 
qu’elle a menees au cours de la derniere annee financiere, y compris son rendement eu 
egard aux objectifs fixes dans son plan d’activites, ses resultats financiers et tout autre 
renseignement demande par la Sous-ministre de la Defense nationale. 


Ce genre de rapport devrait repondre aux attentes de ses lecteurs. Nous visons a ce qu’on 
puisse le consulter rapidement et facilement, a des fins personnelles ou professionnelles, 
et qu’il permette aux lecteurs de se tenir au courant des activites menees par RDDC et, 
de la, par le Canada dans le domaine de la R & D pour la defense. Faites-nous part de 
vos suggestions ou des questions que vous voulez eclaircir. 


Si vous desirez obtenir de plus amples renseignements ou d’autres exemplaires 
du rapport, veuillez ecrire a l’adresse suivante : 

Directeur - Recherche et developpement (Evaluation de programmes) 

R&D pour la defense Canada 
Ministere de la Defense nationale 

Edifice de la Constitution, 8 e etage 
305, rue Rideau 
Ottawa (Ont.) K1A 0K2 

On peut telecharger la version electronique a partir de notre site Web, a : 

http://www.drdc-rddc.gc.ca/ 

Direction artistique : SMA AP Services creatifs CS04-0199 

ISBN # D1 -19/2004F-PDF 
0-662-78473-1 
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La legende de la photo qui figure a la page 18 devrait etre : 

Les installations d’ingenierie des capacites a RDDC Ottawa 


